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Sé: Hé4 /NQ-HDT-PHKTYTHD

NGH] QUYET
V& viéc ban hanh K& hoach phat trién 5 nim (giai doan 2021-2025)
ctia Truong Pai hoe K¥ thuit Y té Hai Duong

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC KY THUAT Y Tk HAI DUONG

Cén cir Quyét dinh s6 868/0P-TTg ngay 12/7/2007 cia Thi twong Chinh phii
vé viéc thamh lgp Truong Dai hoc Ky thugt Y té Hai Duwong truc thugc Bo Y té;

Can cie Ludt Gido duc ngay 14/6/2019, Ludt Gido duc dai hoc
ngay 18/6/2012 va Ludt sia déi, bé sung mt s6 diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc
ngay 19/11/2018;

Céin cik Nghi djnh s  99/2019/ND- -CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phii quy dinh
chi tiét va hudéng dan thi hamh mét sé diéu ciia Ludt sira dsi, bé sung mot s6 diéu
cua Ludt Gido duc Dai hoc;

Cén cik Quyét dinh s6 2141/QD-BYT ngay 22/5/2020 ciia Bj truong Bo Y 1é
vé viéc cong nhdn Hoi dong truong Truwong Pai hoc Ky thudt Y té Hdi Duong
nhiém ky 2020 - 2025,

Cén cit Nghi quyét s6 194/NQ-HDT-DHKTYTHD ngay 2/4/2021 cua Hoi
dong truong Truong Pai hoc Ky thudt Y té Hdi Duong vé viéc ban hanh Quy ché
Té chite va hoat dong ciia Truong Pai hoc Ky thudt Y té Hai Duong.

Cdn cit Bién ban so § 38/BB-HPT-DHKTY THD ngay 21/01/2021 phién hop thir 4
ciia Hpi dong truwong Truong Dai hoc KJ thudt Y té Hai Dwong nhiém ky 2020-2025.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay K& hoach pht trién 05 ndm (giai
doan 2021-2025) cia Trudong Pai hoc K§ thuét Y t& Hai Duong.
Pidu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
Pidu 3. Cac thanh vién Hoi dong Trudng, Ban Gidm hiéu Truong Dai hoc K§
thuat Y té Hai Duong, céc don vi va can b, vién chire, sinh vién toan Trudng chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy./a.
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BOYTE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ TRUONG DATHOQC DPic lap - Tw do - Hanh phiic
KY THUAT Y TE HAI DUONG

KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM 2021-2025
CUA TRUO'N G DATHQC KY THUAT Y TE HAI DUONG
(Kém theo Nghi quyet 56 5L4/NQ-HPT-PHKTYTHD ngay l6thang 9 ndm 2021 cua
Héi dong truong Truong Dai hoc Ky thudt Y té Hdi Duwong)

I. SU MANG, TAM NHIN, TRIET LY GIAO DUC, MUC TIEU VA GIA TRI
COT LOI CUA TRUONG

1. Str mang

Trudong Pai hoc K§ thuit Y t& Hai Duong c6 sit mang dao tao ngudn nhan lyc
y té & trinh d6 dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc, ung dung va phat trién
codng nghé trong sy nghiép chdm soc, bao vé va néng cao strc khoe nhén dan.

2. TAm nhin

Truong Dai hoc Ky thuit Y té Hai Duong phan déu den niam 2030 tré thanh
truong dao tao da nganh va la truong trong diém qudc gia vé k¥ thudt y hec.

3. Triét Iy gido duc

- Gi4o duc Toan dién: Gido dyc toan dién ngudn nhan luc y té phai du 4 tidu
chi: Dtic - Tri - Thé - M¥, trong d6 y duc 1a gbe.

- Chuén muyec: 13 tdp hop nhiing mong doi, yéu céu, quy t téc ddi véi hanh vi
cia cac thanh vién trong Nha truong, chuan muc quy dinh cho mdi thanh vién nhiing
viéc ndo nén lam va khong nén lam, can xt sy nhu thé ndo cho diing trong céc tinh
hudng mdt cach chuyén nghiép. Chuén muc c6 tinh cong dong, tinh pho bién, tinh
khong vu lgi, tinh ddc ddo. Trong dao tao, phai ddm bao chat luong gido duc va
chuong trinh dao tao, dao tao dwa trén nang lyc va chuén dau ra. Trong kham chita
bénh va phuc vu dao tao, phai theo tiéu chuén, quy chuén, quy ché, quy dinh..

- Hop tac: 1a cing chung stic lam vi€c, giup dd, hd trg 14n nhau trong cong
viéc vi loi ich chung, cing nhau phat tr1en Hop tac gifta thy voi thiy, thay vai tro,
nha trudng va gla dinh ngudi hoc, gitta thiy thudc voi ngudi bénh va gia dinh nguoi
bénh, d& cao vai tro lam viéc nhom. Hop tac gitra Nha truong vaéi cac bénh vién,
vién nghién clru va cac co S0 y té, hop tac trong nude va nuée ngoadi trong linh vyc
dao tao, nghién ctru khoa hoc va dich vu y té.

- S4ng tao: Sang tao 1a béc cao nhét cta qua trinh phat trién tu duy. Sang tao
1a qua trinh hoat dong clia con nguoi tao ra cai méi co gid tri giai quyét van de dat ra
mot cach hiéu qua, dap ing nhu cau x4c dinh clia con ngudi. D& hinh thanh nén kinh
té tri thire, déic bigt 1a thuc hién cudc cach mang cong nghiép 4.0 thi gido duc dai hoc
phai két ndi con ngu’m vat thé - may méc tao thanh mot hé sinh thai day va hoc moi,
chuyen d6i thlet ché gidgo duc thanh mot hé thong sinh théi tao ra sy d6i méi sang tao
dé tao ra ngudn nhan lyc c6 ndng lyc tu duy va sang tao, d6i méi, co k¥ ning pharg,



tich va tong hop thong tin, tr duy phan bi¢n, kha ning lam viéc doc 1ap, lam viée
nhom va ra quyét dinh dya trén co s¢ phén tich cac bang ching va dir ligu.

4. Muc tiéu

4.1. Muc tiéu chung:

Phat trién Truong Dai hoc Ky thuat Y t& Hai Duong thanh trudng dao tao da
nganh va 1 trudng trong diém quoc gia ve k§ thudt y hoc; thuc hién c6 hiéu qua tu
chu dai hoc va trach nhiém v6i xa hoi ctia Nha truong.

4.2. Muc tiéu cu thé:

1) PBao tao ngu?)n nhén lycy té theo chudn ning luc & céc trinh do dai hoc,
sau dai t‘loc trong mot sO nganh khoa hoc stic khoe, déc biét 1a k§ thuét y hoc; dao
tao va bdi dudng doi ngii gidng vién cho céc co s¢ dao tao K§ thuét y hoc.

2) Phat tl‘iél"l doi ngii giang vién, can bd chuyén nganh c6 néng luc, trinh do
cao dap Gmg yéu cau phat trién ctia Nha truong va Bénh vién.

3) Nghién ctru, hop tac, tmg dung, phat trién k¥ thuat cao va chuyén séu
trong linh vue K¥ thuét y hoc phyc vu nhu céu phat trién nganh va xa hoi.

4) Thye hién cac dich vy y té va cham séc strc khoe cong df“)ng chit lugng cao.

5) Thuc hién tu cha dai hoc; Xy dung va tang cuong co s& vat chét, trang
thiét bi hién dai, ddng bd phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, cung ing dichvuy
t€ va phuc vu cong dong.

5. Gia tri cbt 16i
5.1. Poan két théng nhdt

Thé hién su hop tac tuong trg, gitip d& 1an nhau, cing chung mot ¥ chi, hanh
dong vi myc dich xdy dung, phat trien Truong Pai hoc K§ thudt Y t¢ Hai Duong tré
thanh trudng trong di€ém quoc gia vé k¥ thuét y hoc.

5.2. Hop tic, phdt trién

Hop tac vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va cung umg dich vu y té v6i céc co
sO' trong va ngoai nuée dam bao chit luong, hiéu qua, cung co loi, hai hoa loi ich,
cuing phat trién theo kip su tién bo cua khoa hoc cong nghé trong linh vyc y t€ va
nhu cdu ning cao chat lugng dich vu chdm soc stic khoe nhén dan.

5.3. Ky cwong, trach nhiém

Thé hién nhiing quy tic trong giao tiép, ung xit; c6 ky luat trong day - hoc;
thdy ra thay, tro ra tro, khong tiéu cuc, gian 1an trong thi ctr; thuwong yéu, gip do
ngudi bénh, luén cé trach nhiém v6i ban than, nha trudong va cong dong; chiu trach
nhiém c4 nhén cho moi quyét dinh, moi hanh dong trong day - hoc, NCKH, cung
ung dich vy va str dung tiét kiém, hi¢u qua céc nguén luc.

5.4. Thwe hanh chuyén nghiép

Thé hién bang kién thic, k§ ning nghé nghiép va thai do giao tiép img xu
trong khi lam viéc, day-hoc va cung tng dich vu y t€; dao tao theo ning luc, chuyén
mbn hod va 1am viéc nhom, phat huy tu duy phan bién va sang tao trong moi tru’(‘nﬁ,/-



gido duc va thyc hanh nghé nghiép. Thiét 13p tiéu chudn thuc hanh cao, thyc hanh
dua vao bang chimg, theo Luat va ddm bao an toan cho ngudi bénh va cong dong.

5.5. Y dikc, Ié phép

Thé hién & quy tic giao ‘uep ung xu ciia ngudl thy thudc véi nguoi bénh, 1a
phdm chét dao dirc ciia can bd y té, v6i trach nhiém cao, trung thyc, phuc vu nguoi
bénh vo diéu kién, c6 pham chéit m§ hoc, c6 tri tué thé hién & trinh d§ chuyén mdn,
lam chu trang thiét bi dé phuc vu kham chita bénh va phuc hdi chirc nang cho ngudi
bénh va cong dong;

Lé phép thé hién bang thai do dung myc gitra thy va tro, gita thdy thude voi
nguoi bénh, kinh trong thiy c6 gido, ton trong ddng nghiép, ban be va ngudi bénh.

5.6. Tw duy d6i méi

Ludn ndng dong, sang tao, dbi méi, lanh dao dé thay ddi, phat trién Nha
trudng nhanh, bén viing trong dao tao, nghién ctru khoa hoc, cung tmg dich vu y té
va phuc vu cong dong.

5.7. Hoc tdp suot doi

Nguoi can b0 y té phai hoc tép sudt doi, thudng xuyén néng cao trinh do, cap
nhat kién thic, k§ ning, nghién ctu khoa hoc, tmg dung KHCN trong chdm soc,
béo v€ va nang cao suc khoé nhan dan véi tinh thin “Hoc ds biét, hoc d@é lam, hoc

dé chung séng, hoc dé tw khing dinh minh”. Cam két tAt ca moi hoat dong déu thac
day viéc hoc tap sudt doi.

5.8. Dich vu chu ddo

Thé hién bang viéc 14y ngudi hoc, ngudi bénh lam trung tam, voi thai do
trung thuc, tin tm, nhiét tinh, chu ddo, tin cdy, kién nhin, cam théng va thau hiéu;
phuc vu nhanh chéng, chinh xéc, an toan; huéng t6i sy hai long ctia ngudi hoc,
ngudi bénh va cong dong./.

I1. TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2016-2020
1. Tinh hinh chung

Truong Dai hoc K§ thuét Y té Hai Duong la don vi sy nghiép truc thudc Bo
Y t& ¢6 nhiém vy dao tao ngudn nhan lyc y té & trinh d6 dai hoc, sau dai hoc;
nghién ciru khoa hoc, Gng dung va phat trién cong nghé trong sy nghiép cham soc,
bao vé va nang cao strc khde nhan dan.

bang bo Truong truc thuoc Thanh uy Hai Duong, Cong doan truc thude Cong
doan Y té Viét Nam, Poan Thanh nién tryc thudc Tinh doan Hai Duong nén thuong
xuyén dugc sy quan tam, giip do cia céc don vi, tao dong luc cho Truong thuc hién
va hoan thanh xuét sic nhiém vy & tat ca cac linh vuc cong tac.

Trudng Pai hoc Ky thuat Y té Hai Duong c6 tru s& chinh tai S6 1, Vii Hyu,
phudng Thanh Binh, Thanh phd Hai Duong, tinh Hai Duong.

Dbién thoai: 02203.891.799 Fax: 02203. 891.897;
Email: hmtu@hmtu.edu.vn Website: http://www.hmtu.edu.vgi&/




1.1. Thugn lgi:

Trai qua hon 60 nam xay dyng, phat trién tlr trudng trung cip (ndm 1960),
Trudng cao dang (ndm 2001) va dén nim 2007 thanh Trudng Dai hoc K thudt Y té
Hai Duong. Pay la Truong Dai hoc dao tao da nganh (K§ thuét y hoc, Diéu dudng
va Y khoa). Truong phat trién c6 10 trinh, dwa trén nén tang ving chic va bé day
kinh nghiém, thanh tich trong dao tao K¥ thut y hoc va Piéu dudng, nhiéu nim
lién dat Trudng tién tién xuat sic, bang bo trong sach viing manh, Cong doan viing
manh, Doan thanh nién vitng manh xudt sic.

Trudng la don vi dAu tién trong sé cac trudng cong 1ap truc thude Bo Y té
duge BO Y té phé duyét thanh lap Hoi ddng trudng nhiém ky 2015 - 2020 va cling
1a Truong sém thanh lap Hoi dong Truong nhiém ly 2020-2025 theo Luat
34/2018/QH14 va Nghi dinh 99/ND-CP ctia Chinh phu, nham gop phan dinh huéng
chién luge, ké hoach phat trién Trudng, ting tinh dan chu, giam sat, cong khai minh
bach dé Truong hoat dong ding voi st ménh, tdm nhin, gia trj cbt 181, triét 1y giéo
duc dic biét khi thyre hién doi méi cin ban va toan dién dao tao nguon nhén lyc y té
chit lugng cao. Poi ngil can bo, giang vién tré, ning dong, tam huyét, d& doi méi,
séng tao, ddc biét 1a can bg lanh dao, quan 1y.

Noi bd Truong ludén doan két, tap thé lanh dao ning dong, sang tao, ddi moi,
phat huy dan chu, huy dong sicc manh tap thé cung tham gia thuc hién nhiém vy
chinh tri cia Nha trudng.

Trong qua trinh xay dyng va phat trién, Trudng duge BO Y &, B§ Gido duc &
bao tao, Uy ban nhan dan tinh Hai Duong va céc co quan ban nganh thudong xuyén
quan tam giup d&; vi thé, uy tin cia Truong ngdy cang dugc khéng dinh.

1.2. Kho khdn:

La mot Truong Dai hoc K¥ thuit Y té dugc thanh 13p dau tién & Viét Nam tir
nam 2007, khong duge thira hudng, hoc tap vé chuong trinh dao tao cac nganh k¥
thuat y hoc tlr cdc co s¢ dao tao khac. Doi ngli gidng vién tré, thiéu gidng vién &
trinh do cao nhu Gido su, Pho gido su, Tién si, chua c6 nhidu kinh nghiém trong
dao tao y khoa. Trong khi d6 Trudng lai tién phong, dot pha dao tao theo hoc ché
tin chi cho nganh didu dudng - k§ thuat y hoc tir nhitng ndm 2010, dAu tién trong
khéi céc truong dai hoe Y - Dugc Viét Nam.

Truong vira thuc hién cac dy 4n xay dung, cdi tao, mé rong Truong, viua thuc
hién nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, nim 2014 lai trién khai hoat dong bénh
vién kham chira bénh, trén co s& phong khdm ban cong (thanh lap tir 2003).

Mic du Truong 1a don vi thye hién ty chi mot phan chi thudng xuyén rat som
(tir 2003), Bénh vién Truong 1a don vi ty chi chi thudng xuyén, nhung mot s6 co
che chinh sach trong dao tao, kham chita bénh con nhiéu bat cap, mdt s6 quy dinh
vé che do dai ngd chua co stic thu hat gidng vién, béac st giéi ¢ nhitng nganh kho
tuyén vé Trudng.

1.2. Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Truwdng:
1.2.1. Chikc ndngly



Trudng Dai hoc Ky thudt Y té Hai Duong c6 chirc ning dao tao, dao tao boi
dudng nguon nhan lyc y té trinh do dai hoc, sau dai hoc va thip hon; dao tao boi
dudng vién chtic chuyén nganh y té theo tiéu chudn chirc danh nghe nghiép; td chic
hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va chuyén giao cong nghg; phat trién hop tac trong
va ngoai nuoc; t6 chirc cung cap dich vu y té, thyc hién nhiém vy kham, chita bénh
nhdm dap tng nhu ciu chim séc, bao vé, ning cao sttc khoe nhén déan.

1.2.2. Nhiém vu:

1) X4ac dinh tAm nhin, xdy dung chién luge, k& hoach tong thé phét trién
Trudng qua ting giai doan, ké hoach hoat dong hang nam.

2) Pao tao, dao tao bdi dudng can bo y té & trinh 46 dai hoc, sau dai hoc va
thap hon trong linh vuc y hoc, c6 pham chét chinh tri, dao dc tét, c6 stc khoe,
kién thirc va niing luc thyc hanh nghé nghiép, ning luc nghlen ctru va phat trién Gng
dung khoa hoc va cdng ngh¢ tuong xing vai trinh d6 dao tao, cd kha nang sang tao
va trach nhiém nghé nghiép, c6 kha ndng thich Gng véi viéc lam trong x& hoi, dap
tng nhu cu bao vé, chim soc va néng cao stc khoe nhan dan.

3) Nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, két - hop dao tao voi nghién ctu
khoa hoc va dich vu khoa hoc cong nghé phuc vy nhu cAu phat trién kinh té - xa hoi
theo quy dinh ctia Luét Khoa hoc va Cong nghé, Luét Gido duc dai hoc, Ludt Gido
duc nghé nghiép va cac quy dinh khac cua phép luat. Ph01 hop véi cac nganh, cac t6
chirc xa hoi nghién ciru ké thira va nghién ctu phat trién chuyén nganh.

4) Hop tac qudc té trong linh vuc dao tao, nghién ciru khoa hoc va cung tng
dich vu y t&.

5) Té chirc cung cép cac dich vu dap timg nhu cAu xa hoi khi c6 du diéu kién va
dugce clp c6 thdm quyén cho phép.

6) X4y dung t6 chirc b may; tuyén dung, quan ly, bdi dudng doi ngil giang
vién, can bd quan 1y, vién chitc, ngudi lao dong. Chim lo doi song tinh than, vat
chét ctia gidng vién va can b, vién chirc, nguoi lao dong.

7) Phét trién cac chuong trinh dao tao theo muyc tiéu xac dinh, bdo dam sy lién
thong gitta cdc chuong trinh dao tao, ddp tng nhu ciu x4 hoi va hoi nhap qudc té.

8) Tuyén sinh va quén 1y nguoi hoc theo quy dinh hién hanh; Phéi hop voi gia
dinh ngudi hoc, cc t6 chirc, ca nhin trong hoat dong gido dyc.

9) Tu danh gia chit lugng dao tao va chiu sy kim dinh chét lugng gido duc
theo quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao; B Lao dong Thuong binh va X& hoi.

10) Phat trién bénh vién thue hanh, cac trung tam, co s& dich vu khoa hoc k¥
thuét dé phuc vu cho cong tac dao tao, nghién cttu khoa hoc, cung ung dich vy y té
va thye hién cac nhiém vy khéc theo quy dinh cua phép luat.

11) Quén ly, sir dung dat dai, truong sd, trang thiét bi theo quy dinh ctia phap
lut; xdy dung co s vt chét k§ thuat theo yéu cau chuén hoa, hién dai hoa.

12) Thuc hién ché do thong tin, b4o céo va chiu su kiém tra, thanh tra ciia B
Y té, Bd Gido dyc va Pao tao, Bd Lao dong Thwong binh va Xa hoi va Uy ban nhggy
dén tinh Hai Duong,.



1.2.3. Quyén han

Truong dugc quyén ty cha trong pham vi tréch nhiém dugc giao theo phan
cap ciia B Y té, Bo Gido duc va Pao tao va chiu trach nhigém truée BO Y te Bo
Gio duc va Dao tao va trude phap luat vé quy hoach phat trién Nha trudng, to chirc
cac hoat dong dao tao, khoa hoc va cong nghé, tai chinh, quan h¢ quoc té, t6 chic
va nthan sy, cu thé:

1) Xay dung va t6 chtrc thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién ctia Trudong
phu hop véi chién lugc, quy hoach phét trién ca nganh Y té, nganh Gido dyc va
Pao tao, B0 Lao dong Thuong binh va X4 hoi.

2) Quyét dinh thanh 14p bo may td chirc, phét trlen doi ngli gidng vién, can bo
quén ly trén co s& chién luge va quy hoach phat trién nha trudong da duge cp co
thAm quyén phé duyét.

3) Thu, chi tai chinh, dau tu phét trién cac diéu kién dam bao chat lugng dao
tao va cung Ung dich vu y té theo quy dinh ctia phap luét va cac quy dinh vé tu chu
tai chinh d6i voi trudng dai hoc.

4) Tuyén sinh va phét trién chuong trinh dao tao; t6 chirc bién soan hoic lya
chon gido trinh giang day phu hop voi muc tiéu dao tao cia ting chuongt rinh dao
tao; quan ly va cip van bang, chimg chi cho ngudi hoc theo quy dinh ctia phap ludt.

5) T& chic, trién khai cac hoat dong khoa hoc va cong nghg, hop ates qubc té
theo chién lugc va ké haochj phat trién ctia nahf truong; dam rbao chat lugng dao tao
ctia nha trudng; lwa heon t6 chire kiém dinh chét lugng gido dyc dé dang ky kiém dinh.

1.3. T4 chikc va nhén sw
1.3.1. M®b hinh t6 chike: Trudong dugc t6 chirc theo ba cap:
1.1. Ban Gidm higu;
1.2. Khoa, trung tAm, phong chirc ning va cac don vi truc thudc;
1.3. B§O mon.
1.3.2. Co céiu to chike ciia trwong
2.1. Hdi ddng trudng;
2.2. Hiéu trudng va cac Pho Hiéu trudng;
2.3. Hoi déng Khoa hoc va Pao tao va cac Hoi d(‘")ng tu van;
2.4. Cac phong churc néng (9 phong):
a) Phong Quéan ly dao tao
b) Phong Khao thi va bdo ddm chét lwong ddo tao
c) Phong Tb chitc cén b
d) Phong Hanh chinh Quén tri
@) Phong Quan Iy Khoa hoc cong nghé¢ va Hop tac qudc té
e) Phong Tai chinh Ké toan
g) Phong Cong tac quan ly sinh vién
h) Phong Cong nghé thong tinj-



1) Phong Vit tu - Trang thiét bi
2.6. Cac khoa thudc trudong va bd mon thude khoa (gém 7 khoa):
a) Khoa Y gdm 09 by mon:
- B6 m6n Ndi1
- B6 mon Ngoai
- B6 mon San
- BO moén Nhi
-B6 mdn Y hoc c¢b truyén
- B6 mon Truyén nhiém
- BO mon Chuyén khoa
- BO mon Rang Ham Mt
- B6 mon Gay mé Hbi stic
b) Khoa Y hoc co s& gdm 06 bd mon:
- B6 mbn Giai phiu
- B6 mdn Giai phau bénh
- B6 mon Sinh ly
- B m6n Sinh 1y bénh
- Bd mon M6 phoi
- B6d mén Duogc
¢) Khoa Y hoc dy phong - Y té cong cong gdbm 05 bd mon:
- BO mdn Dich té& hoc
- B6 mo6n Suc khoe mdi trudng - Stre khoe nghé nghiép
- B mon T4 chirc quan 1y y té
- B6 mon Dinh dudng - An toan v¢ sinh thuc phf‘im
- Bo mon Y x4 hdi hoc - Gido dyc strc khoe
d) Khoa Piéu dudng gbm 04 bd mon:
- B6 mén Piéu dudng co ban
- B6 mon Pidu dudng ngudi 16n
- B6 mon Diéu dudng tré em
- B6 mon Piéu dudng cong dong - Quan ly didu dudng
d) Khoa Chén do4n hinh anh gdm 02 bd mén:
- B mbén Chén dodn hinh &nh
- BO mon Xa tri
e) Khoa Phyc hdi chitc niing gbm 02 b mon:
- Bo mon VAt 1y tri liéu/Phuc hdi chirc niing
- B mon Hoat dong tri li€u
g) Khoa Xét nghiém gbm 05 bd mon:
- Bd moén Hoéa sinh - Poc chei@/



- B6 mdn Huyét hoc truyén mau
- B6 mdn Vi sinh - Ky sinh tring
- Bd m6n Xét nghiém té bao
- Bo mdn Mién dich - Sinh hoc phén tir
2.7. Cac bd mdn thude truong gdm 05 bd mon:
a) B6 mon Chinh trj - Gio dyc thé cht, Gido duc quoc phong
b) B6 m6n Khoa hoc co ban
¢) Bo mon Y sinh hoc va Di truyén
d) B6 mén Ngoai ngit
2.8. Céc don vi tryc thudc trudng gom 05 don vi:
a) Bénh vién Truong Dai hoc K§ thuat Y té Hai Duong
b) Trung tam Nghién ciru va dao tao chdm soc stic khoe cong dong
¢) Trung tdm Huén luyén k§ ning 1am sang
d) Thu vién
d) Labo Xét nghi¢m An toan thyc phém
Co chu to chirc ctia Trudng duge 6 chiic thye hién ting bude cén cir vao

didu kién thuc té va ning luc cua Trudng tai ting giai doan dé tién hanh thyc hién
va c6 thé diéu chinh cho phi hop, nham thyc hién t6t nhiém vu chinh tri dugc giao.

1.3.2. S6 lwong nguwoi lam vigc
- S6 lwong can b, vién chirc va ngudi lao dong: 347 ngudi, trong do:
. Vién chtrc lanh dao: 03; Vién chuc: 301; Hop déng LD theo NP 161: 03;
Hop dong chuyén mon: 28 (tai Bénh vién thudc Trudng)
- Trinh d6: + Giao su, tién si: 01;
+ Phé Gido su, tién si: 04;
+ Tién sT vaNCS: 31;
+ Thac si va Cao hoc: 175;
+ Béc si chuyén khoa II: 01;
+ Bac si chuyén khoa I: 04;
+ Dai hoc: 120
+ Trinh d6 khac: 11
-Po tudi:  + Dudi 30 tudi: 87,
+ Tr 30 dén duéi 40 tudi: 176;
+ Tir 40 dén dudi 50 tudi: 58;
+ Tir 50 tudi trd 1én: 26
1.4. Co s& véit chat
Tong dién tich mit bing cua Trudng gan 10 ha chia lam 2 khu gdm nha lam

viée 6 tang; khu gidng duong thu vién gom 2 toa nha 7 tang gdm 43 phong hoc 1y
thuyét, 01 thu vién mé va thu vién dién tir, 37 phong thuc hanh, 01 Bénh vién thudge -



Trudng, 01 Labo Xét nghigm An toan vé sinh thyc phdm. Dy kién ndm 2021 dua
Trung tdm thyc hanh Tién 1am sang va khu Gido duc thé chat vao hoat dong.
Truong khang trang, hién dai, phuong tién, trang thiét bi 1am viéc ctia can b, giang
vién dd duoc cai thién nhiu so véi trude, cb tic dung rd rét trong viée ning cao
nang suét, chat luong, hidu qua cong tac, dic biét trong linh vuc giang day, hoc tap,
nghién ctru khoa hoc va kham chita bénh.

Truong da dau tu nhidu trang thiét bi hién dai ddp tGng yéu ciu cla céc
chuyén nganh ky thudt cho nganh Xét nghiém, Chin do4n hinh anh, Noi soi tiéu
hoa, hoan thanh du 4n ting cudng nidng luc phong xét nghiém sinh hoc phén tu;
Ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly dao tao, hoat dong bénh vién,
$0 héa dugc gan 5.000 dau sach cho thu vién sb, phat trién thu vién truyén théng

v6i hon 3.300 dau sach, lién két thu vién dién tir v6i 3 truong dai hoc y duge, gop
phan nang cao hiéu qua cong tac ddo tao, nghién ctru khoa hoc va kham chita bénh
cua Truong.

Ngoai ra Trudng con dau tu, bd sung trang thiét bi cho 19 phong thuc hanh
tai Bénh vién Pa khoa tinh Hai Duong, Bénh vi¢n Nhi Hai Duong, Bénh vién Phy
san Hai Duong va cic co s& thuc tap cong dong gop phan nang cao chit lugng day-
hoc thyc hanh 1dm sang.

1.5. Tai chinh:

Thuc hién nghiém cac ché do trong cong tac tai chinh - ké toén, kiém soat tot
thu-chi. 5 ndm qua da trich hon 72 ty dong dé déi ung cho xdy dung va mua sim
trang thiét bi, chi gan 102 ty dong tang thu nhép cho CBVC va nguoi lao dong.
Thuyc hién thu hoc phi cta sinh vién, chi tré cac khoan thanh toan cho CBVC qua
thé ngan hang, dam bao cong khai, minh bach, lam t6t cong tac phong, chéng tham
nhiing, lang phi, déc biét & céc linh vye nhu: tai chinh, xdy dung co ban, mua sdm,
dao tao va td chirc can bo. Cic doan Thanh tra B0 Y té dén thanh tra vé cong tac
phong chbng tham nhfing, Thanh tra Kho bac v& thu - chi tai chinh, déu dénh gia 1a
don vi thuc hién va chip hanh nghiém céc quy dinh, quy trinh, khéng c6 sai sot 16n.

Tinh hinh tai chinh cuia Truong Dai hoc k§ thuét Y té Hai Duong giai doan
2016-2020 (Pon vi tinh: tri¢u dong):

TT Noi dung Thuye hién
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I |Ngudn von dau tw 445 400, 10.622| 28.363| 55.762

1 |Du 4n xay dyng, céi tao m¢&
rong Bénh vién Pai hoc KT

Y té Hai Duong
Ngudn Quy phat trién hoat 445 400 2.102| 4.585
dong sy nghiép
Ngudn Ngan sach Nha nuée 386

2 Dy én xay dung khu giao
duc thé chat
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Ngudn Ngén sach Nha nude 622| 9.378| 10.000
3 |Du an: H¢ théng Xt ly nudce
thai
Ngudn Ngén sach Nha nuée 5.000{ 5.000| 2.000
4 |Du an: Xay dung khu thuc
hanh tién 1dm sang
Ngudn Quy phat trién hoat 6.883| 3.369
dong sy nghiép
Ngudn Ngan sach Nha nude 5.000( 5.000{ 40.000
Il |Ngudn NSNN dim bao chi thlm’ng xuyén, khong thwong xuyén, ngudn
thu sy nghiép tai don vij va ngudn thu khac
1 |Ngudn NSNN 33.573,9| 35.320| 36.990| 43.828| 46.568
Kinh phi ddm bao hoat dong| 23.556,9| 22.710| 23.150| 18.830| 17.328
thuong xuyén
Kinh phi khéng thuong 10.017| 12.610{ 13.840| 24.998| 29.240
Xuyén
2 [Nguén thu tai don vj 91.308| 107.795| 108.643| 115.797| 93.367
Ngudn hoc phi va cac ngudn| 50.960| 57.029| 62.170| 55.586| 51.438
hop 1€, hop phap khac
Ngudn vién phi va cac ngudn| 40.348| 50.767| 46.473| 60211 41.929
hop 1€, hop phap khéc

1.6. Tinh hinh hoat dong cia don vi:
1.6.1. Cong tdc dao tgo

Trong 5 ndm qua, Truong Pai hoc K§ thut Y té Hai Duong dé tap trung chi
dao va t6 chirc thuc hién nang cao chét lugng dao tao dic biét 1a dao tao Bac sT'Y
khoa, khang dinh vi thé va thuong hi¢u cia Nha traong. Mdc dir s6 lugng thi sinh
du tuyén dong, nhung Trudng van gitt n dinh quy md dao tao, tuyén sinh duge
3.663 sinh vién chinh quy va 1.337 sinh vién lién thong vira lam vira hoc, chét
lwong dau vao cao; chu trong ddi méi noi dung chuong trinh, phuong phap dao tao;
x4y dung chudn déu ra, t6 chitc bién soan gido trinh theo hudng d6i méi, tich hop,
dua trén ning luc cho 2 nganh dao tao, tir d6 lan téa sang cdc nganh dao tao khac.
La mot trong 2 trueong dai hoc Y Duoc xdy dung va dao tao chuyén nganh Hoat
dong tri liéu ddu tién tai Viét Nam, chuén bi moi mgt dé dao tao Ngon ngft tri liéu.
Trong 5 nim qua, Trudng dd c6 5.997 sinh vién t6t nghiép, trung binh 93% sinh
vién c6 viéc 1am sau khi tét nghi€p 1 ndm, déc biét c6 02 khéa Bac sT'Y khoa t6t
nghi¢p va 100% c6 viéc lam ngay, dugc nhidu co so y té cong 1ap va ngoai cong lap
tuyén dung va danh gia cao vé chat luong tay nghé.

Cong tac dam bao chit lugng gido duc dugc dic biét quan tam, da xdy dung ké
hoach hoat dong dam bao chét lugng, duy tri va phat trién céc diu kién dam bao cha@/
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lu'ong va tu danh gid. Nam 2018, Trudng duoc cong nhan dat tiéu chuén chat luong
giao duc do B Gido duc va Pao tao ban hanh, tao dugc niém tin cho ngudi hoc, gia
dinh nguoi hoc va xa hoi. Hién nay, Truong dd hoan thanh ty danh gia chu'(mg trinh
dao tao Ctr nhan K§ thuat Xét nghiém y hoc, chuén bi cho dénh gia ngoai.

La truong to chute 14y ¥ kién phan h01 ctia sinh vién vé hoat dong giang day
cua giang vién rit sém (tir nAm 2006) va tiép tuc duge duy tri t6i nay. Trong 5 nam
qua, Truong da thyc hién 17 cude khao sat sinh vién, 3 cudc khao sat gidng vién,
vién chue vé cac van d& dam bao chét lugng gido dyc va 3 cugc khao sat cac co so
tuyén dung vé cong tac dao tao clia Nha trudng dé kip thoi diéu chinh chuong trinh,
noi dung bai giang va phuong phap giang day dap ung yéu ciu chinh déng cia
nguoi hoc va nhu cau xd hoi. Pong thoi, Trudng van duy tri t6t mbi quan hé
Trudong-Vién va trién khai c6 hiéu qui Nghi dinh 111/2017/ND-CP ngay
05/10/2017 cta Chinh phu. Do vay, chat lugng dao tao thuc hanh va ning luc hanh
nghe cho sinh vién dugc néng cao. Pén nay, Trudng da ky két hop tac voi 35 bénh
vién, cac bénh vién tham gia tich cuc vao viée giang day, huéng dan sinh vién,

1.6.2. Té chirc hoat dong cé hiéu qua cong tiac kham chita bénh tai Bénh vién
thupc Trwong theo co ché tw chii chi thwong xuyén

Bénh vién Truong Dai hoc K§ thudt Y té Hai Dwong tir khi thanh lap dén
nay, v& thuc chét 1a phong kham da khoa hoan chinh, ¢6 khoa Noi Téng hop va
khdi can 14m sang. La bénh vién tu chi chi thudng xuyén, vira thyc hién kham,
chita bénh vira tién hanh dao tao doi ngili chuyén mon. Bénh vién duogc xay dung
md rong, ting cudng du tu trang thiét bi y té hién dai, duwa Trung tém k§ thudt,
khoa Tiéu hoa Gan mat vao hoat dong, két ho*p v&i céac bénh vién tuyen trung uong
dén kham chita bénh tai bénh vién. Bénh vién di ting budc khing dinh dugc
thuong hiéu & mot s6 chuyén khoa nhu N@i soi Tiéu hoa, Co-Xuong-Khép, Tai-
Mii-Hong. Thyc hién phuong cham “Tdm dikc sang, Ky thudt cao”, bénh vién da
tich cuc d6i méi thai do giao tiép tmg x1r, phuc vu nguoi bénh, gop phin nang cao
chét lwong kham chita bénh, huéng t6i sy hai long ctia nguoi dén.

5 ndm qua, Bénh vién d& khdm cho 434.172 luogt nguoi bénh, trong do co
186.826 luot nguou bénh kham bao hiém y té, kham sic khoe cho 53.898 lugt
ngudi; Bénh vién da thu dung va didu tri ndi tri cho 11.301 lugt ngudi bénh ndi
khoa, doanh thu hang nam tir 50 dén 67 ty ddng. Hoat dong cua bénh vién da thu
hat duge doi ngii bac st vé cong tac tai Trudng, gitip Bénh vién va Nha truong thyc
hién ty chu, gop phan nang cao chit lugng dao tao, ting ngudn thu, gop phan cai
thién doi sdng can bd vién chitc va sinh vién,

Labo Xét nghiém An toan thuc phdm cta Trudng duy tri tiéu chuén ISO/IEC
17025: 2017, duge BO Y té chi dinh 1a don vi thyc hién kiém nghiém phuc vu quan
Iy nha nuéc vé an toan thyc phdm (md s6 62/2020/BYT-KNTP). Trong thoi gian
qua, Labo da phat trién thém 47 phuong phép xét nghiém cdc chi tiéu vi sinh va héa
doc trong thuc phim méi, dap Ung nhu cau xét nghiém an toan thuc phim. Tir ndm
2015 dén nay, Labo di nhan mau xét nghiém tr 278 co quan, doanh nghiép trong va
ngoai tinh véi trung binh 15.000 chi ti€u xét nghiém moi nam, gop phan ting ngudn
thu cho nha tru’O'ng tir 2 dén 3,4 ty ddng/ ndm, dong thoi nang cao nang luc nghién
cttu ctia don vi. Labo Sinh hoc phin tir ¢c6 budc phat trién méi, di ning hre xe/@/
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nghi¢ém tai luong, dinh typ virus viém gan B, C, xdc dinh va dinh typs virus HPV,
xdc dinh truc khuan lao..., dac biét 1a xét nghiém sang loc SARS-COV-2.

1.6.3. Cong tic nghién civu khoa hoc va hgp tic quéc té

Trong 5 ndm qua, cong tac nghién ctu khoa hoc duge Nha trudng quan tdm
ddc bi¢t nén dé tao ra nhing chuyén bién, tién bo vuot bac. DA thyuc hién 94 dé tai,
trong do6 c6 05 de tai cap B9, Tinh, 20 dé tai cta sinh vién, dac bigt lan dau tién
Trudng dang trién khai 02 dé tai cdp Nha nudc. Xuét ban 2 cubn cong trinh NCKH
trén tap chi Y hoc Thyc hanh, dang 235 bai bdo trong do c6 26 bai dang trén cac tap
chi qudc té; duy tri xudt ban Ban tin K§ thuét y hoc 3 thang/1 sd dugc ban doc danh
gid cao. Ngoai ra, Truong da két hop v6i cac vién, bénh vién t6 chirc thanh cong
nhidu hoi nghi khoa hoc, hoi thdo nham cap nhét cic k§ thuat, kién thitc méi trong
linh vuc y hoc cho ddi ngli can b, giang vién va nhan vién y té khu vyc Hai
Duong. Céc gidng vién ctia Truong dat 06 giai tai Hoi thi Sang tao K§ thuat tinh
Hai Duong; 02 Giai thuong Khoa hoc - Cong nghé Con Son, tinh Hai Duong va 04
giai tai Ho1 nghi khoa hoc cong nghé tudi tré cac truomg Pai hoc Y Duge toan qudc.

Truong da duy tri va md rong quan hé hop tac qudc té voi 34 t6 chirc va
truong dai hoc & nude ngoai, thyc hién c6 hiéu qua Dy an ADB, Dy 4n AP giai
doan 2 v& dao tao dya trén ning luc, tham gia Dy 4n World Bank; Ky két thém 10
bién ban ghi nho hop tac. Trong 5 ndm qua, Truong da tiép don 82 doan khach
quéc t& v6i 208 chuyén gia, tiép nhan 346 sinh vién Nhat Ban va Australia dén lam
viéc va thyc tap tai truong. Thong qua cac hoat dong hop tac qude té, 52 can bo,
giang vién cia truong da dugce ctr di hoc tAp ngén han va dai han tai nuGe ngoai,
phdi hop thuc hién 05 dé tai voi cac truong dai hoc tir Nhat Ban, Australia va Thai
Lan. Tir ndm 2015 dén nay, Truong da c6 3 gidng vién t6t nghiép Tién si, 20 giang
vién tot nghiép thac si tir Australia, Nhit Ban, Dai Loan va Thai Lan. Hién c6 3
giang vién dang hoc Tién si, 8 giang vién dang hoc Thac si tai Nhat Ban, Dai Loan,
Thai Lan, 14n d4u tién c6 02 sinh vién tham dy hdi nghi khoa hoc sinh vién qudc té
tai Dai Loan va 21 sinh vién dang tham gia chuong trinh thyc tip diéu dudng tai
Nhét Ban. Nhung hoat dong trén gitp nang cao nang lyc nghién ctu khoa hoc,
ngoai ngitt cho giang vién, sinh vién va tang cuong co sO vat chét, gop phan ning
cao chét luong dao tao va kham chita bénh cua Nha truong.

2. Céc ton tai, han ché va nguyén nhén

2.1. Cong tac tuyén truyén, giao duc, phd bién quan triét quyet nghi cua Ho1
ddng Truong, ndi quy, quy dinh cua Nha truong dén can bd, vién chic, sinh vién
con han ché, chua thé hién sy d6i méi trong cong tac quan 1y theo hiéu qua cbng
viéc, con tinh trang chua tuan thi quy trinh, quy dinh lam viéc anh huéng dén dén
ké hoach hoat dong cia Trudng;

2.2. Chua c6 su phdi hop chit ch& gitta cac phong, khoa, b mdn, gitta cac
don vi trong viéc thuc hign nhi¢m vy ctia Nha trudng; Cong tac quan ly dao tao,
thanh tra, giam sat céng tac day - hoc, thl/klem tra dédc bi¢t 1a h¢ vira 1am vira
hoc c6 lac con budng 16ng 1am anh huéng dén chét lugng dao tao. Tién do thuc
hién ty d4nh gia chuong trinh con chdm, cén bg, gidng vién mot s6 khoa, bo moﬁg/
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chua tdm huyét, stic ¥ con 16n, chua danh nhiéu thoi gian ddi méi chuong trinh dao
tao, bién soan tai liéu, gido trinh va bd cong cy danh gia.

2.3. Chua c6 bién phap quyét liet dé giai quyét nhitng diém yéu, khau yeu
tai Bénh vién Truong theo két quéa gidm sat ctia Hoi ddng trudng, dic biét Ve sy

tam huyét, tinh thin phuc vu va thai do giao tiép g xir clia nhan vién y té, con
dé bénh nhan burc xtc.

2.4. Do ché do dai ngd, chi tra tién luong va méi trudng lam viée chua dap Gmg
dugc theo nguyén vong cd nhan, nén trong 5 ndm qua da cé 53 vién churc thoi viée va
chuyén cong tac, trong d6 c6 2 tién si va 18 thac si dugc Truong ct di dao tao.

2.5. Nguyén nhan cia nhitng yéu kém, khuyét diém:

- Trinh d6, ning luc td chirc thuc hién Quyét nghi ctia Hoi dong truong, ke
hoach cong tac timg ndm hoc cia can b lanh dao, quan Iy con han ché, thidu quyét
liét, dut diém, chua dap tmg kip vé6i thyc tién va hoi nhap quc té.

- Nép nghi, cach lam ¢ mot sb can bd, vién chic chdm d6i méi, con bi anh
hudng béi co ché cfi va nhitng mit tiéu cyc cua co ché thi truong, tinh néu guong
ctia mdt s& cén bo quéan 1y con han ché, con ton tai 161 séng thuc dung, thiéu tdm
huyét véi nghe nghlep, chua coi trong va hét minh phuc vu sinh vién va bénh nhén
ctia mdt so can bo, vién chiec... do vay, di tao ra nhiing rao can, strc y trong qua
trinh phat trién ctia Nha truong.

2.6. Mt s6 bai hoc kinh nghiém:

- Tép trung dao tao, boi dudng doi ngii can by, giang vién, dic biét la ngudi
dimg dau don vi. Nguoi dung dau phai ¢o trinh dg, tam huyét, dam 1am, dam chiu
trach nhi¢m va néu guong t6t cho quan ching noi theo. Phat huy vai tro cua Hoi
ddng trudng trong céc quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trudng.

- T6 chirc thyc hién cac nhiém vu ding quy trinh, quy dinh, c6 phan bién,
ting cudng thanh tra, kiém tra viéc chdp hanh céc quy dinh cua phép luat vé thuc
hién nhiém vy ddi v6i can bo, vién chire, sinh vién, cdng khai, minh bach trong cac
linh vuc cong tac, dic biét nhitng linh vyc nhay cam nhu de‘lo tao, xay dung, mua
sdm va t6 chirc can bo.

- Thyc hién dung, dG nghia vy, trach nhiém va quyén lgi hop phép cuia can
b9, vién chic va sinh vién; Hanh dong quyet 1iét, tdp trung vao nhiing khau yéu,
diém yéu trong cong téc lanh dao, chi dao va to chtrc thye hién nhiém vy; Chu trong
cong tac din chu hod truong hoc, phat huy t6i da quyén lam chu ctia cén b, vién
chirc va sinh vién.

- Doan két, théng nhit cao trén co s& vi nhiém vu chung ctia Nha truong,
quan h¢ tt voi cac bo, nganh va dia phuong. Co sy phdi hop chit ché, dong b giita
t6 chtrc dang, Hoi dong truong, chinh quyén va cc doan thé trong hoat dong.

- Dic biét phai quan tdm nang cao do1 sbng vét chét, tinh than cta cén b,
vién chirc va sinh vién va l4y sinh vién, ngudi bénh 1am trung tamf, -
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III. KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2025
1. Bbi canh
1.1 Co hpi:

a) Bbi canh chung: Bbi canh kinh té - xd hoi anh hudng thun loi dén hoat
dong cua don vi giai doan toi.

- Thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIII cua Bang, thuc hién cac Nghi quyét 18,
19, 20, 21 cua Hoi nghi Trung wong Pang lan thir 6 va lan th 7 khoa XII,

- Trién khai thuc hién Luét sb 34/2018/QH14 cia Qubc hoi va Nghi dinh
99/2019/NB-CP cua Chinh phu vé viéc hudng din thi hanh mot sé diéu cua Luat
stra do1, bd sung mdt s6 diéu cia Ludt Gido duc dai hoc stra doi.

- Cach mang cong nghiép 4.0 da va dang tic dong manh mé& dén tit ca cac
linh vye, ddc biét 1a linh vuc gido duc & dao tao va y té, doi hoi nganh y té can phai
nhanh chéng tmg dyng cong nghé sé va phét trién cong nghé théng tin y té thong
minh nhim hd tro viéc ddi mai dao tao ngudn nhan luc y té va kham chita bénh
theo hudng hi¢n dai va thong minh.

- Pugc Bo Y té, cac co quan, ban nganh Trung uong va dia phuorng thudng
xuyén quan tm, giip dd; su hop tac, gitip d& 13n nhau gitta cic co s& y té & trung
uong va dia phuong voi Truong ngay cang bén vitng va hiéu qua.

b) Boi canh cia don vi:

- Da sb d6i ngfi can by, giang vién, bac s§ tré (d6 tudi trung binh 34,7), c6
trinh d9, nang dong, sang tao, dé doi mdi, tam huyet; budc dau da co kinh nghiém
trong dao tao y khoa va dao tao dya trén ning luc;

- Trudng dd va dang tap trung vao cong tac dam bao chét lugng, kiém dinh
chat lugng Truong va chuong trinh dao tao. Trudng co6 truyen thong ky cuong, né
nép, nghiém tlic trong moi hoat dong, dac biét la thi, kicm tra;

- C6 Hoi dong Trudmg s& gitip cho viée dinh hudng ké hoach phat trién, ting
cuong giam sat, ddm bao dan chu, cong khai, minh bach, gitip Truong bn dinh, ddi
méi, phét trién va hoi nhap.

- Co s& vat chét, trang thiét bi khang trang, hién dai, hé thong cong nghé
thong tin ngay cang hoan chinh, c6 bénh vién hang 2, labo xét nghi€ém an toan thuc
phdm dat chuén hoat dong budc dau c6 hidu qua, dap tGng t8t cho cong tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc va cung ting dich vu y té;

1.2 Thach thiec:
a) Bbi canh chung: B&i canh kinh té - xa hoi anh huéng bét lgi dén hoat
dong cua don vi giai doan toi.

- Hoat dong dao tao, khdm chita bénh theo co ché thi truong dinh huéng
XHCN, cac don vi sy nghiép cong lap déu thuc hién ty chu nén c6 sy canh tranh
cao, dic biét xuat hién sy canh tranh khéng lanh manh gitta cac co s& cong lap \@YJ/
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dan 14p, trong khi d6 cach nghi, cach lam ctia can bg quan ly va vién chirc con ning
vé bao cap, thieu tinh ty chu, thuc dung.

- Hoat dong dao tao, kham chita bénh thuong xuyén bi mit tréi ctia co ché thi
truong tac dong, moi trudng xa hoi, con nguodi ngdy cang phire tap, mot sb gia tri
cbt 161 b 1éch chudn, anh huong khong nhd to1 sy tam huyét, dao dirc, 16i sdng cua
can bg, dang vién, vién chirc va sinh vién.

- Tinh hinh dich bénh ngay cang phtic tap, dac bi¢t dich COVID-19 con tiép
tuc kéo dai, doi hoi vira thue hién nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, kham
chita bénh lai vira phong chéng dich bénh.

b) Boi canh cia don vi:

- Doi ngli can bd, giang vién co trinh d§ cao (Tién si, Pho gido su, Gido su)
con thiéu, dac biét & linh vyc dao tao nganh y khoa va y hoc co sd, thiéu cac chuyén
gia dau nganh trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va kham chira bénh.

- Thyc hién ty chu, nhung co ché, chinh sach con nhidu bét cap, thiéu dong
b, ché do dai ngd chua co sic thu hit giang vién, bac si gioi va giang vién & nhitng
nganh khé tuyén v& Trudong. Doi sbng can b, vién chirc con nhiéu kho khin, viée
ting thém hé sb lwong 1,0 chua du strc dé giit cac bac si, didc biét cac bac si 6 trinh
do, nang luc

- Tlr nam 2020-2025, Trudng phai trich tir ngudn thu khac dé dbi ung von tir
30-50% kinh phi trong cic du an xdy dung, dy kién khoang 110 ty dong. Trang
thiét bi, m6 hinh day hoc con chua chudn hoa, hién dai hoa, thiéu kinh phi trang bi
cho bénh vién m6 phong va Trung tdm gido duc thé chét khi dua vao hoat dong.

2. Co s phap ly

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chip hanh Trung wong
Khoa XI v& Ddi méi cin ban, toan dién gido dyc va dao tao, ddp img yéu céu cong
nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x4 hoi chi
nghia va hoi nhap quéc té;

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hdi nghi 14n thir 6 Ban
chép hanh Trung wong Khéa XII vé tiép tuc d6i méi hé théng t6 chirc va quan 1y,
nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong clia cac don vi sy nghiép cong 1ap; Nghi
quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi 14n thir 6 Ban chép hanh Trung
wong Khoa XII vé ting cuong cong tac bao vé€, nang cao suc khde nhan dan trong

tinh hinh m&i; Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngdy 25/10/2017 ctia Hoi nghi 1an tht 6
Ban chip hanh Trung uong Khéa XII vé cong tac dan sb trong tinh hinh méi;

- Luét Gido duc nim 2019, Luit Kham bénh, chita bénh;

- Luat s6 34/2018/QH14 sta dbi, bd sung mot s6 didu cua Luét gido duc dai
hoc ngay 19/1 1/201&;/
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- Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phi quy dinh chi
tiét va huéng din thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt stra doi, bd sung mdt so diu cla
Luét gido duc dai hoc;

- Nghi dinh s6 111/2017/NB-CP quy dinh v& t6 chirc ddo tao thuc hanh trong
dao tao khoi nganh stic khoe;

- Quyét dinh s6 868/QD-TTg ngay 12/7/2007 ctia Thu twéng Chinh phu vé
viéc thanh 14p Truong Pai hoc K§ thuat Y t€ Hai Duong;

- Quyét dinh s6 1578/QD-BYT ngay 24/4/2017 ctia Bo truéng Bo Y té ban
hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong Pai hoc Ky thudt Y t€¢ Hai Duong;
3. Muc tiéu

Tang cuodng gido duc toan dién, chudn myc, hop tac, ddi méi, sang tao; diao
tao ngudn nhén luc y té chat lwong cao phuc vu sy nghiép bdo v¢, chdm séc va ning
cao stic khde nhin dan; thuc hién c6 hiéu qua ty chu dai hoc trude ndm 2023 va
trach nhiém vai xa hoi cia Nha trudng.

4. Muc tiéu cu thé
1) Pao tao ngudn nhan luc y té theo chuén ning luc & céc trinh do dai hoc

trong mot s6 nganh khoa hoc strc khéde, ddc biét 1a k§ thuat y hoc; Tap trung mé ma
nganh dao tao sau dai hoc

2) Phat trién doi ngli giang vién, can by chuyén nganh c6 nang lyc, trinh do
cao dap ng yéu cau phét trién ctia Nha truong va bénh vién.

3) Nghién ctru, hop téc, Gng dung, phat trién k§ thuat cao va chuyén siu
trong linh vuc k§ thuét y hoc phuc vu nhu céu phat trien nganh va xa hoi.

4) Uu tién phat trién, ing dung céng nghé thong tin

5) Thuyce hién céc dich vy y té va cham soc stc khoe cong déng

- Bénh vién 150 giuong; Phén d4u ting doanh thu it nhit 20 - 25%/nam;

- Labo Xét nghiém An toan thuc phém md rong chi tiéu duge cong nhan,
thuc hién co ché ty chu chi thudng xuyén; phan dau ngudn thu trung binh ting
it nhat 20% / nam.

6) Thuc hién ty chu chi thuong xuyén & bénh vign, tyr chu chi thuong xuyén

& Nha truong trude nam 2023; Quan ly tai chinh, X8y dyng va ting cudng co so vt
chat, trang thiét bj hi¢n dai, dong bd.
5, Céc chi tiéu chi yéu
5.1. Chi tiéu vé dao tao va dam bdio chit lwong gido duc

e Qui md dao tao: 4.000 sinh vién; Tuyén sinh: 800 - 1.000 sinh vién/nim;
Phén ddu 95% sinh vién c6 viéc lam sau khi tot nghiép 1 nantg,-
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Bang: Chi tiéu dao tao dai hoc 2021 - 2025

Loai hinh do tao 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Y khoa 70 | 80 | 90 | 100 | 100
Diéu dudng 270 | 270 | 250 | 250 | 250

Chinh quy [K¥ thuat Xét nghiém y hoc 140 | 130 | 130 | 130 | 130
K§ thuat Hinh anh Y hoc 120 | 120 | 130 | 130 | 130
K§ thuét Phuc hdi chirc ning 90 | 90 | 90 | 90 | 90

Lién thong |Y khoa 20 | 20 | 20
biéu dudng 55 |55 o 85 |3 %

Lién thong |K¢ thuat X6t nghiém y hoc 30 | 30 | 30 | 30 | 30

Vira lam

virahoc  |K§ thudt Hinh anh Y hoc 25 1. 25 || 25 [ 25 | 25

K¥ thuat Phuc hdi chirc ning 20 20 20 20 20

e Thuyc hién d4nh gid ngoai chuong trinh dao tao Cir nhan K¥ thuat Xét nghiém
Y hoc; Xay dung 16 trinh ty danh gia va danh gié ngoai cic chuong trinh dao tao
trude 2025;

e Ding ky nhan nhiém vy dao tao chuyén khoa I cac nganh Xét nghiém Y hoc,
bicu dudng, Phuc Hbi chirc ning va Noi khoa, tién téi mé ma nganh dio tao trinh
do6 Thac si va Béac si gia dinh.

e XAy dung chudn chuong trinh dio tao cic nganh K§ thut Xét nghiém y hoc,
K§ thuat Hinh 4nh y hoc; X4y dung chudn ddu ra, CTDT va phuong phép dénh gié
cac nganh dao tao cac nganh Ky thudt y hoc theo huéng dya trén ning luc va hoi
nhédp qudc té.

e Hoan thanh va xuét ban gido trinh dao tao diéu dudng va k¥ thuat y hoc theo
chudn du ra, dya trén ning luc va c6 sy tich hop.

o Trién khai ky két hgp dong véi cac co s& thuc hanh dé dam bao du co s§ thuc
hanh cho ngudi hoc theo quy dinh tai Nghi dinh 111/2017/ND-CP ngay 5/10/2017
ctia Chinh phu.

5.2. Chi tiéu vé té chivc bp mdy

e Kién toan td chic bd may tinh gon, hiéu qua, thuc hién D& 4n Phét trién
ngudn nhan lyc giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin 2030, két hgp ngudn nhan lyc
gitta nhiém vy dao tao va kham chira bénti%/
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Qui mé phat trién dpi ngii dén 2025 (Khong tinh nhan lyc cia Bénh vién)

rinh dd Tiénsi | Thacsi | Paihoc Khac 13
Giai Péi twong | 4 S8 Sé 6 -
doan % Yo % % | 80

’ lwong lwong lwong lwong
Gidng vién| 80 | 25| 174 | 55| 64 | 20 318
2021-2023
HCphycvu| 1 |14| 10 |14,3| 48 |68,6 11 [103| 70
Giang vién| 100 [30| 198 | 60 | 33 | 10 331
2024-2025
HCphycvy| 1 |14| 10 [14,3| 48 |68,6/ 11 [103| 70

e Trinh do giéng vién t8i thiéu phai 14 thac si tro 1én, trong do6 phén diu 5%
pho gido su; 15% Tién si.

e Phd cap ngoai ngit cho can bg, giang vién, phan ddu dén nam 2025, 50% gidng
vién c6 thé st dung thanh thao tiéng Anh dé trao dbi chuyén mén va dich tai ligu.

5.3. Chi tiéu vé khoa hoc cong nghé va Hop tic quéc té

e Hoan thanh 02 dé tai cap Nha nudc, 1 d& tai cap Bo. Phin ddu it nhat 1-2 dé
tai cAp Bo/ Tinh/ ndm; 50 d& tai khoa hoc cap co s& va it nhit 10 dé tai sinh
vién/nim; Ting sb lugng bai bao qubc té; Xuit ban it nhét 50 bai bdo trong
nude/nam.

e Ung dung SHPT, cong nghé gen trong viéc tAm soat, chin doan sém bénh
ung thu & cong dong; Phat trién can thi¢p ndi soi ti€u hoa.

e Thyc hién c6 hiu qua Dy an HPET. Ky két thém it nhét 10 vin ban ghi nhé
hop tac vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va trao dbi sinh vién, giang vién vdi cac
d6i thc nudc ngoai.

5.4. Phat trién, itng dung cong nghé thong tin:

o I—)01 m6i phdn mém quéan ly, sé héa Nha trudong, bénh vién, ddo tao truc
tuyén, tién t6i dao tao, kham chita bénh tir xa, phén d4u s6 hoa bai giang E-learning
20% /ndm, thu vién s6 hoa 10% tai liéu/nam;

5.5. Chi tiéu vé dich vu y 1¢ va chdam séc siec khde cong dong:
e Bénh vién 150 giuong; Phin ddu ting doanh thu it nhat 20%/ndm;

e Thanh 1ap va phat trién mot s6 khoa, trung tdm ctia Bénh vién nhu phong md,
khoa Ngoai, Khoa Tiéu héa, Tai Miii Hong, Rang Ham mat, Mit - Da liéu, Trung
tam Giam dau co xuong khdp... vao hoat dong;

e Tép trung phét trién cac k§ thudt méi dya vao thé manh cia Trudong. Phat
trién cac goi khdm sttc khoe cho nguoi lao dong tai cac khu cong nghi€p, doanh
nghiép va cong dong; kham sang loc ung thu sém tai cong dong;

e Labo Xét nghiém An toan thyc pham m¢ rong chi tiéu duge cong nhan, thuc
hién co ché tu chi chi thudng xuyén; phin déu ngudn thu trung binh ting it nhét
20% / nam;./
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e B4 sung cic trang thiét bi k§ thuét vu tién linh vic ndi soi tiéu hoa, xét nghiém,
chén doan hinh anh c6 can thiép, md hinh day-hoc hién dai cho bénh vién mo6 phong.
Béang: Chi tiéu dich vu 'y té ciia Bénh vién Truong Dai hoc
K§ thuit Y té Hai Duwong

Chi tiéu
Chi s6 Hién | Nam | Nim | Nam | Niam | Nim
tai | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
S6 giudng ké hoach 100 110 150 | 150 | 150 | 150
S6 givong thuc ké 84 92 150 | 150 | 150 | 150
S6 bénh nhan dén kham 59770 | 65747 | 71724 | 90000 | 92000 [100000
S6 bénh nhan ndi tri 1451 | 1596 | 2200 | 2300 | 2700 | 3000
Téng s6 phiu thuat 764 | 840 | 1300 | 1400 | 1500 | 1900
Tbng s6 ca can thiép tim 0 0 0 20 10 20

mach, chan dodn hinh anh

Téng sb thu thuét, dich vu
ndi1 sol

6633 | 7296 7959 | 8622 | 9286 | 9949

Tong s0 ca chan dodn hinh | 4o711 | 46082 | 52253 | 60524 | 62795 | 75066

anh
Tong so cathim dochiic | 71y | 5190 | 5653 | 6124 | 6595 | 7066
nang
Téng sb xét nghiém 152544 167798 | 203052 [238307|253561 [288816

S6 bénh nhan kham BHYT | 32533 | 35786 | 40039 | 42292 | 45546 | 48799
S6 bénh nhan kham dich vy | 27237 | 29961 | 31685 | 47708 | 46454 | 51201

Nhén sy (kiém nhiém) (18797) 200 | 248 | 248 | 248 | 248

5.6. Chi tiéu vé tai chinh, co sé vit chdt.

e Xay dyng dé an ty chi Nha trudng, phin d4u truée nam 2025 Truong 1a don
vi tu chu chi thudng xuyén;

e Ting cuong dao tao lién tuc, ddo tao lai cép ching chi: M& it nhit 1-2
16p/ndm/nganh dao tao.

e Hoan thanh Dy 4n x4y dyng khu Trung t4m thwc hanh Tién 1am sang va Khu
Gio duc thé chit; Cai tao khu gidng duong tai khu A thanh khu diéu tri bénh nhan,
ci tao nha #n khu B; Ddi méi cong tic quan Iy ky tic x4, phuc vu nha n theo co
ché ty chu;

o Dbi méi co ché phan phdi tién lwong ting thém dbi v6i cén bd, vién chirc
theo vi tri viéc 1am va hiéu qua coéng viégg/
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6. Nhitng nhiém vu trong tim va gidi phap thye hién
6.1. Gidgi pluip vé co' céu t6 chike va phdt trién nguén nhin lyc:

- Tiép tuc sép xép lai co céu to chirc dam bao tinh gon, hiéu qua va hiéu lyc,
nhanh chong hoan thanh két hop nhén lyc kiém nhiém gitta lanh dao Tmorng va bénh
vién, gitta cac khoa/bd moén nganh y cuia Tru(mg vai cac khoa ctia Bénh vién Trucmg,
dam bao ty 18 gidng vién/sé nguoi lam vige, ty 1€ giang vién/sinh vién. Chu dong véi
phuong an sap nhép trong tinh hudng quy hoach lai céc trudng dai hoc Y - Duge;

- Tap trung thuc hién ke hoach phat trién nguon nhan luc cho Trudong va Bénh
vién, thuc hién quy dinh vé chuin ning luc ngoai ngi d6i voi doi ngil can by, gidng
vién, sau ndm 2030, giang vién gidng day 1y thuyet phéi ¢ trinh do tir Tién s tr& 1én,
c6 kha ning giao tiép thong thuong bing 1 ngoai ngft va dich duge sach chuyén nganh.

- Ra 504t quy hoach can bo quén Iy cac cap gan voi dao tao, bdi dudng nang cao
niing luc cho can b lam nén tang cho su phat trién cia truong. Xay dung ké hoach
cu thé dé dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngii can bo, giang vién dic biét la ve
chét luong, c6 phdm chit dao dirc tét, ning lyc, kién thire, ki ning dat chudn quéc
gia, tién t6i trong khu vyc.

6.2. Gidi phdp vé dao tgo:
- Tép trung di méi co clu, chuong trinh dao tao va phuong thirc tuyén sinh, gitt
dn dinh quy mé dao tao dai hoc. Thye hién c6 higu qua de an tuyén sinh hang nim

cho cdc loai hinh dao tao, bac dao tao phu hop véi ngudn nhan lue, co sé vat chét
va niang luc;

- Tiép tuc tap trung moi diéu kién d& dam bao chit luong dao tao Bac sTY khoa,
dao tao theo hudng dua trén ning luc dbi véi nganh diéu dudng, tién toi 4p dung ddi
voi cac nganh khac. Hoan thanh xéy dung chuén ning luyc, chudn chuong trinh dao
tao céc nganh ky thuat y hoc, d6i méi chuan dau ra, chuong trinh dao tao, giéo trinh,
tai liéu day-hoc theo huéng tich hgp, dwa trén ndng luc, phat huy tinh tich cuc, chi
dong, nang luc tu hoc, tu nghién ctru ctia nguoi hoc. Hop tac vGi cac truong dai hoc
uy tin trén thé gioi dé 4p dung chuong trinh dao tao tién tién.

- Xay dyng 16 trinh m& ma nganh va ddng ky nhén nhiém vu ddo tao chuyén
khoa sau dai hoc nhu Chuyén khoa 1 Piéu dudng, Xét nghiém Y hoc, Phuc hoi
chirc ning, Noi khoa, Thac si Pidu dudng, K§ thuat y hoc va Béc si gia dinh. X4y
dung hoan chinh qui ché dao tao sau dai hoc, xay dung chudn dau ra dbi v6i hoc
vién t6t ngh1ep theo ting chuyén nganh dao tao va dé cuong chi tiét mon hoc trén
co s¢ qui dinh vé chuén dau ra do By Y t&, Bo Gido dyc va Pao tao qui dinh.

- Dua Trung tdm Nghién ciru, dao tao va CSSKCD hoat dong theo co ché tu
chi, thuc chat va hiéu qua; Xay dung cdc khoa dao tao ngin han truc tiép va truc
tuyén c6 ndi dung chuyén mon sdu ¢o thé lién thong véi cac chuong trinh dao tao
sau dai hoc; tang cudng dao tao cdp chimg chi, dao tao lai, ddo tao lién tuc tao kha
ning, co hoi viée 1am cho nguoi hoc, chil trong dao tao cho y té co s& theo nguyén
1y y hoc gia dinh.

- Ap dung cac phu’o*ng phap day va hoc tich cuc, day hoc hién dai va E-learning,
tang cudng dau tu cho gidm sat va cac hoat dong dam bao chét lwong gido ducy. -



21

- Tang cudng su gén két gifta Nha truong va céc co so st dung ngudn nhén lyc
y té, dinh ky tham do y kién @& diéu chinh ndi dung, chwong trinh ddo tao, m& céac
16p tap huén vé phuong phép day - hoc 14m sang theo ndng luc cho céc giang vién
thinh gidng va moi gidng vién thinh giang tham gia giang day va danh gia sinh vién.
6.3. Cong tdc khdo thi va diam bdio chit wong gido duc:

- Thye hién danh gla néng lyc cua hoc vién theo chuin déu ra, ddm bao dat cac
chudn ning lyc di v6i hoc vién t6t nghiép theo timg chuyén nganh do BO Y té, Bo
Giado duc va Pao tao qui dinh.

- Xay dyung hoan chinh ngén hang céu hoi, @& thi tric nghiém, thi trén may tinh
.. dé to chirc, huéng dan thi ddm bao chinh xéc, trung thye, khach quan.

- Hoan thanh tu dénh gid va dénh gia ngoai chit lugng chwong trinh dao tao hé
ct nhan. Ra soat va cung co cdc diéu kién dam bao chit lugng gido duc clia Nha
trudng phuc vu t6t cho danh gia gitta ky va dédnh gid lai theo Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT, phin d4u danh gia Truong theo chun kiém dinh cta mang luéi cic
Trudng Dai hoc Dong Nam A (AUN-QA).

- Ting cudng sy gin két gitta Nha trudng va céc co sé st dung ngudn nhan lyc y
té, dinh ky thim do y kién dé diéu chinh ndi dung, chuwong trinh dao tao, mé cac 16p
tap huén vé phwong phip day - hoc 14m sang theo ndng luc cho céc giang vién
thinh giang va moi giang vién thinh giang tham gia gidng day va danh gia sinh vién;

- P4y manh hoat dong cia Hoi Cyu sinh vién, ting cuong két ndi va theo doi
cac hoat dong cua sinh vién sau t6t nghlep, thong tin ve thi truong viéc lam cho sinh

vién va 1a ciu ndi dé cO 80’y té gap g0, hd tro sinh vién, gén két hoat dong ctia nha
trudng Vi cée co s&'y té va nhu cau x3 hoi.

6.4. Hogt dpng ciia Bénh vién:

- Tép trung phat trién Bénh vién theo hu6ng da khoa chuyen khoa hep, theo thé
manh dao tao cua Trudng, tip trung phét trién céc k§ thuat miii nhon (tiéu hoa, tai
miii hong, co xuong khép, xét nghiém gen, SHPT...), nhanh chéng thu dung didu
tri bénh nhan Ngoai khoa.

- Tang sb luong dau the BHYT, mé rong thi phan khdm strc khoe, chu trong
cong tac gido duc, truyén thong va marketing. Khai thac c6 hi€u qua cac labo
nghién ctu ctia Trudong. Trién khai hop tic cong tw, lién doanh, lién két trong linh
vuc kham chita bénh theo quy dinh hién hanh. M6 rong quy md cac khoa diéu trj
ndi tra; xdy dung ké hoach va & chirc thuc hién tt viéc thyc hanh cia sinh vién tai
Bénh vién.

- X4y dyng dé an vi tri viéc lam, tuyén dung vién chirc theo dé 4n va ding quy
dinh chung. Phdi hop voi Truong cir can b 1am vi¢e tai Bénh vién. Thong qua cac
du 4n dao tao dé tang s6 lugng bac s§ chuyén khoa, timg budc giai quyét su thiéu
hut nghiém trong vé bac s§ chuyén khoa thudc cac chuyén nganh uvu tién: ngoai
khoa, tiéu hoa, ung thu, truyén nhiém va béc sy gia dinh.

- Nang cao nang lyc va hiu qua hoat dong cuia by may quan ly bénh vién. Téng
cudng nang luc 18p ké hoach va trién khai ké hoach phét trién nhén luc clia cdc cén
b6 quan ly vé nhén lucp-
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- Xay dung co ché tai chinh, ché do dai | ngod ddc bigt, cac chi tiéu bién ché cu thé va
cac didu klen lién quan bao gdm tang try cip dé thu hut, tuyen dung va tao diéu kién dé
can bo y té 1am viée c6 higu qua. Khuyén khlch va tao diéu kién dé céc cén bd y té 6
trinh do chuyén mén cao méi nghi huu c6 thé tiép tuc hanh nghé (tw nguyén).

- Trién khai Thong tu 6 49/2017/TT-BYT ngay 28/12/2017 ctia B6 Y t& quy dinh
vé hoat dong y té tir xa va P& 4n Kham chita bénh tir xa dd dugc ban hanh tai Quyét
dinh s 2628/QD-BYT ngay 22/6/2020 giai doan 2020 - 2025. Hoat dong hd tro,
huéng dan chuyén m6n kham, chita bénh tir tuyén trén cho tuyen dudi hodc cho céc
bénh vién cung tuyén dugce t6 chuc thuc hién trén co s& két ndi gitra bénh vién voi
bénh vién, hodc gura bénh vién - thay thude két nbi toi ngudi dan. Trién khai ho so
strc khoe dién tir d6i voi kham, chita bénh ngoai tra theo hudng dan théng nhét ctia
Bo Y té va Bao hiém xa hoi.

- Thuc hién c6 hiéu qua bénh vién ty chu chi thuong xuyén; Xay dung bénh vién
xanh - sach - dep, coi trong gido duc nhén céch, y dirc, ci cach hanh chinh, ddi moi
phong cach, thai do phuc vu hudng t6i sy hai long ctia nguoi bénh, ngudi hoc, cling
cb va phat trién phong Cong tac xa hdi. Tich cyc, chi dong trong phong chéng dich
bénh, néng cao ning lyc xét nghiém, huy dong giang vién va sinh vién tinh nguyén
tham gia phong chéng dich khi dia phuong vaBo Y té yéu ciu.

6.5. Gidi phdp vé 6 khoa hoc cong nghé, hop tdc quéc té:

- Tép trung chi dao thyc hién ké hoach phat trién KHCN véi cac linh vue mii
nhon uu tién, thanh l4p cac nhém nghién ctu manh theo chuyén nganh, lién nganh
dua trén thé manh cta truong... Xay dyng ké hoach dao tao can bo khoa hoc va
cong nghe trinh do cao c6 nhiéu kinh nghiém nghién ctru trong nudc va quc té,
khuyén khich can b khoa hoc lam nghlen ctu sinh & nude ngoai tham gia. Tang
cudng tap hudn, trao ddi kinh nghiém vé phuong phap nghién ctru khoa hoc cho can
b0, sinh vién, hoc vién. Khuyén khich sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc.

- Thyc hién co ché “d& xuét” nhiém vu NCKH cho c4 nhan/don vi c6 kha ning
thuc hién, gin d& tai NCKH véi viée dao tao néng cao trinh dg cta doi ngil giang
vién, tng dung két qua NCKH vao dao tao va phuc vu CSSK. Pay manh NCKH
trong sinh vién. X4y dung van ban qui dinh vé kinh phi, quyén loi va trach nhiém
dé sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc.

- X4y dyng cac nhom bién tép viét bai bao quéc té, lya chon tap chi dé gt dang
ddng thoi c6 ché db dai ngd thoa dang va tra kinh phi dang bai.

- Tép trung dau tu xay dung va db6i mai hoat dong thu vién Truong dam bdo
ddng b, hién dai, dap ing nhu céu day hoc va nghién ctru khoa hoc ctia can bd
giang vién va sinh vién. Xy dung, t& chirc quan ly va cung clp céc ngudn thong tm
khoa hoc k¥ thuét va cong nghé qua vi¢e xudt ban, phat trién céc tip san, tap chi, 4n
pham khoa hoc, tai liéu, gido trinh phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc cong nghe.
Nang cAp Ban tin k§ thudt y hoc thanh Tap chi K¥ thuat y hoc.

- Phat trién céc ngudn kinh phi phuc vu cho NCKH, dam bao ngudn kinh phi theo
qui dinh cho NCKH. Duy tri va néng cao chét lugng sinh hoat khoa hoc hang thangi
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- M¢& rong hop tac song phuong, da phuong vé& khoa hoc, cong nghé trong linh
vue y hoc véi cac bénh vién, vién nghién cttu, cac truomg dai hoc va cac t6 chuc
qudc té vé dao tao, mg dung, nghién ctru khoa hoc.

- Tiép tuc khai thac cac ngudn hoc bdng tai trg dé dao tao theo md hinh lién két
hoac dao tao 100% thoi g1an & nude ngoai. Duy tri va phat trién cong tac dao tao
qubc té voi céc trudng déi tac co chét lugng cao; Ting cuong sinh vién qubc té dén
hoc tép tai Trudng. Tao diéu kién thuan loi dé can bo di hoc & nu6c ngoai dé nang
cao trinh d khoa hoc k¥ thudt, quan ly ciing nhu dé cac gido su, chuyen gia nudc
ngoai dén 1am viée, giang day tai truong; ddy manh hop tdc trao ddi giang vién,
sinh vién ngan va dai han, dgc biét thu hut sinh vién nuwéc ngoai dén hoc tap tai
trudng nham xay dung mai truedng gido duc qudc té.

- M rong quan hé hop tac voi cée truong dai hoc, cac bénh vién, vién nghién
clu trong va ngoai nude. Trién khai co hidu qua cac du 4n hd tro cua nudc ngoai,
quan tdm ddc biét to1 quan h¢ qubc t& nham ting bude hop tac, lién két va dp dyng
chuorng trinh dao tao tién tién trén thé gidi va dao tao nhan luc diéu dLrO’ng xuét
khiu. Cha dong héi nhap va tich cwe tim kiém cdc d6i tac dé lién két dao tao,
NCKH, trién khai c4c du 4n dé mé rong quan hé quéc té, chuyén dbi tu duy tir cho
doi sy tai trg sang hop tac doi bén cling c6 lgi. Chu dong khai thac cac mdi quan hé
vé6i cac t chirc qudc té dé khai thdc cac chuong trinh du én qudc t& dusi dang tai
trg toan phan, mot phan hodc nghi dinh thu.

- Tich cuc dang cai td chtc hoi nghi, hoi thao quéc té, td chirc cho can bo, gidng
vién tham gia hoi nghi, hdi thao, hoc tap tai cac nudc dé ting cuong kinh nghiém
nghién ctru khoa hoc, quéan 1y gido duc.

Quan tam den cong tac quang ba va giol thi¢u vé truomg dé cac ddi tac nude
ngoai hiu thém vé tiém ning cla trudng, nhdm mé rong hop tac véi cac ddi tac
manh trén thé gidi ting budc nang cao vi thé cia truong; théng nhét hé thong
website tiéng Anh trong todn trudng.

6.6. Gidi phdp vé co sé vit chdt, trang thiét bj

- Pua cac du an Trung tim thyc hanh tién 14m sang, Khu Gi4o duc thé chit; vao
sit dung dam bao hoat dong dao tao cta trudng nhu: xdy dung h¢ thong xur ly nuée
thai tai Trudng.

- Xéy dung ké hoach dau tu nang cap ha tAng cong nghé thong tin, thu vién dién

tr, mua sim va bd sung trang thiét bi giang day, NCKH, xay dyng Khu diéu trj noi
tr chat lwong cao tai bénh vién thuc hanh.

- Hang nam, tdng cudng trang thiét bi ddng bo, hién dai dép tmg yéu ciu hién dai
héa co s¢ giang day, bao dam myc tiéu lam vige, glang day va thyc hanh timg budc
hoan thién trang thiét bi giang day theo chuong trinh dbi moi, tién tién.

- Bdi dudng ning cao trinh d6 cho can bo cdng nghé thong tin, dac bi¢t 1a cac
kién thire vé an toan dit liéu, quén tri hé théng va dao tao truc tuyén. Xay dung 1/%/
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théng cac quy trinh tng dung céng nghé théng tin trong tat ca cac hoat dong quén
ly va dao tao.

- Chi dong hdi nhép va tich cuc tim kiém cac ddi tac dé khai thac cac chuong
trinh du 4n trong nude va qudc té dudi dang tai trg toan phan, mot phan cho cac gii
phap tang cudng tng dung CNTT trong quéan 1y, ddo tao. Trién khai dong bd céac
phin mém quan tri dai hoc, phbi hop cing cac don vi xdy dung ban truyén thong,
quang ba thuong hiéu nha truong.

- Téng cudng kiém tra, gidm sat viéc t6 chac thuc hién nhiém vu; Thuc hién
dtng Luat, chip hanh nghiém céc quy trinh, quy ché va céc quy dinh hién hanh
trong ddo tao, tuyén dung, thu tuc mua sim, xay dung co ban va chi tiéu tai chinh;
Dinh muc vat tu tidu hao, quéan 1y, tiét kiém triét dé viéc sir dung dién, nuée, dién
thoai, xédng xe, cong tac phi, tiép khéch, hoi nghi...

6.7. Gidi phdp huy dong, phin bé va siv dung nguon tai chinh:

- Dbi méi co ché tai chinh, quy ché chi tiéu noi bd theo hudng tra lwong theo vj tri
viéc lam, ndng luc, hi€u qua cong viéc, ddm bao cong bﬁng, hi¢u qua, néng cao doi
séng cho CBVC, NLD, x6a bo binh quin chu nghia tao dong lyc cho can b, vién
chirc hang say lam vigc.

- Xay dung, hoan chinh ké hoach tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo dé an tu
cht chi thudng xuyén (khi duge cép co thAm quyén phé duyét); Mé rong cic ngudn
thu tir dao tao cap nhat, dao tao lién tuc, nghién ctru khoa hoc, phat trién cac goi dich
vu kham chita bénh theo yéu cau, st dung hop 1y cac nguf‘)n luc, thuc hanh tiét kiém
chéng tham nhiing, 1ang phi.

- Hoan thién quy dinh quan 1y ngudn thu theo nguyén tic minh bach, trén co sé&
khai théac toi da cac nguon lyc, di€u kién hién c6 cua nha truong, co co ché khuyén
khich trong viéc da dang hoa cac nguodn thu.

- Hach toan chi phi dao tao va khdm chita bénh theo hudng tinh dung, tinh du.
Xay dyng dinh muc chi trong kham chita bénh; Mé rong co ché khoan chi thudng
xuyen, nhét 14 dbi vé6i chi cho hoat dong chuyén mén, dé cac don vi chu dong thuc
hién nhiém vu dugc giao va nang cao y thic tiét kiém, quan ly va st dung tai san,
thiét bi c6 hiéu qua.

- Téng cudng cdng tac kiém tra, giam sat thu - chi tai chinh. Ciing c¢6 va hoan
thién cdc quy dinh trdch nhiém giai trinh vé tai chinh gitta cac cép trong trudng, td
chirc hoat dong kiém soat ndi bd va cong khai tai chinh. Péo tao nang cao ning luc
quan ly, str dung tai chinh cho céc don vi trong truong.

6.8. Gidi phdp vé co ché chinh sdch quidn Iy, diéu hanh hoat djng

- Thuec hién tbt k& hoach hanh dong Nghi quyét s6 18, 19, 20, 21-NQ/TW ctia Ban
chip hanh trung wong Pang khoa XII; Tiép tuc thuc hién c6 hiu qua Nghi quyét so
29-NQ/TU cuia Ban Chép hanh Trung wong khéa XI va Nghi quyét s6 44/NQ-CP ciia
Chinh phu, cia Bo Y té, ciia Ban chép hanh Déang bd Trudng vé doi méi cin barg,
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toan dién gido duc & dao tao, trong d6 nhidém vy dam bao chét lugng ddo tao, nghién
cttu khoa hoc 1a trong tam, phat trién bénh vién dugce wu tién hang dau.

- Thyc hién cai cach hanh chinh, phét trién cong nghé thong tin trong quan 1y, dbi
m&i tu duy, 18 161, tac phong lam viéc va tb chirc thyc hién cta cén bo, dang vién, noi
di d6i v6i lam va 1am c6 hiéu qua, 1y sinh vién va bénh nhan 1am trung tim; Tap trung
ra soét, bd sung, diéu chinh va xdy dung céc quy trinh, quy dinh, quy ché, thi tuc. ..
trong céc linh vuc hoat dong ctia Trudng, Bénh vién dam bao ngén gon, d& hiéu, dé
thye hién va dé danh gid.

- Tao moi trudng lam vige thuén lgi cho CBVC, ddi méi co ché thu hut nguol co
trinh d¢, ndng lyc va tim huyét 1am viéc tai Truong va chdm dat hop dong véi nhiing
CBVC khéng dap tng dugc yéu cdu, nhiém vu. Xdy dung phong cach lam viéc
chuyén nghiép va lam viéc theo nhom dé phat huy kha nang phéi hop tap thé, phat huy
t6i da nang luc 1am viée ctia mdi CBVC.

- Phén cong cu thé nhiém vu va quyén han cta Ban lanh dao Trudong; ban hanh
quy dinh chirc ning, nhiém vu va méi quan hé cua can bd quan 1y khoa/phong/bd
mon; ting cudng cbng tac quéan 1y déi véi CBVC théng qua viée kiém tra, chit
lwong thuc hién ké hoach cia timg CBVC.

- D4y manh cong tac truyén théng, quang ba hinh 4nh va xAy dung thuong hiéu.

- Phét huy vai tro ctia Hoi ddng trudng trong cong téc dinh huéng chién luge, ké
hoach phat trién Truong, tdng tinh dan chd, gidm sat, cong khai minh bach dé
Truong hoat dong ding vG1 sit ménh, tdm nhin, muc tiéu, triét 1y gido duc, gia tri
cbt 161, thuc hién tu chi timg ph::"m, tién t6i tu chu chi thuong xuyén vai tinh than
“Déi méi dé tw chi, tw chit dé doi moi”, dic biét khi thuc hién dbi moi can ban va
toan dién dio tao ngudn nhéan lyc y té chét lugng cao
7. Dy toan ngan sach S nam tir 2021-20235

Téap trung moi nguén luc cho dao tao, nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
nghé, phat trién céc ki thuét y hoc dua trén thé manh ctia Trudong, dam bao doi séng
cong chirc, vién chiic duge 6n dinh va nang cao.Thyc hién déy du, kip thoi cac ché
do chinh sach cho nguoi lao dong. Chu trong ddu tu co s& vat chét, trang thiét bi,
dung cuy, vt tu ti€u hao phuc vu nhu cau ning cao chat lugng dao tao, nghién ctru
khoa hoc va kham chita bénh.

D tofn thu chi tai chinh 5 nim (2021-2025) (PVT: triéu dong)

STT N§i dung Nim Nim | Nim | Nim | Nam
2021 2022 | 2023 2024 | 2025
I Phén thu 196.119 |215.728 | 241.440 | 270.455 |303.509
1 [Ngén sach nha nudce 46.190 | 48.499 | 50.924 | 53.469 | 56.143
Ngudn kinh phi dam bao 16.695 | 17.530 | 18.406 | 19.326 |20.292
hoat dong thudng xuyén C

—
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Ngudn kinh phi khong 29.495 | 30.969 | 32.518 | 34.143 | 35.851
thuong xuyén

2 [Ngudn thu cung cip dichvu | 149.929 |167.229 | 190.516 | 216.986 247.366
cong theo khung gia nha nude
Thu hoc phi 38.280 | 38.280 | 42.108 | 46.318 | 50.950
Thu vién phi 76.700 | 90.506 |106.000 | 124.020 {145.103

3 [Thu sy nghi€p khac, thu 34.949 | 38.443 | 42.408 | 46.648 | 51.313
hoat dong dich vu

II [Phén chi 196.119 |215.728 | 241.440 | 270.455 {303.509

1 |[Ngudn ngan sich nha nuéc | 46.190 | 48.499 | 50.924 | 53.469 |56.143
Ngudn kinh phi didm bao 16.695 | 17.530 | 18.406 | 19.326 |20.292
hoat dong thudng xuyén
Ngudn kinh phi khéng 29.495 | 30.969 | 32.518 | 34.143 | 35.851
thudng xuyén

2 [Ngudn tai chinh ctia don vi | 149.929 |167.229 | 190.516 | 216.986 [247.366

chi hoat dong thuong xuyén

8. Theo doi, giam sat, danh gia, bao cao

- Viéc td chuc giam sat, danh gid qué trinh thuc hién va két qua dugc thyc hién
thong qua danh gia cac chi so, danh gia theo timg muyc tiéu, danh gid toan bo va danh
gia cac diéu kién dam bao chat lugng dao tao theo quy dinh hién hanh.

- Thuc hién ké hoach gidm st clia ban Gidm sat Hoi dong Trudng.

- Cac Khoa, phong chiic ning, trung tdm, by mdn va cdc don vi trong toan
trudng t6 chirc theo d&i, gidm sét va danh gid tinh hinh thue hién cac chi tiéu ké
hoach di dugc xac dinh trong ké hoach phat trién nay theo chitc ning, nhiém vu cla
minh va c6 bdo c4o ude tinh hinh thuc hién ké hoach hang nam giri Trudng.

- Vige bao c4o cho B Y té va Bo Gido duc va Do tao dugc thyc hién theo
Thong tu s6 38/2019/TT-BYT ngay 30/12/2019 Quy dinh ché 9 bao cdo dinh ky
thudc pham vi quan Iy Nha nudc ctia BO Y té va Quyét dinh sé 1660/QD-BGDDT
ngay 14/6/2019 Quy dinh danh muyc ché d6 bao céo dinh ky thudc pham vi churc
ning quéan Iy cia B Gido duc, cung véi cac quy dinh bao cao dot xuét khac theo
quy dinh hién hanh.

9. Té chire thue hién:
9.1. Trudng Pai hoc K thuat Y t& Hai Duong:

- B4o céo va dénghi BO Y té, Hoi déng Trudng thim dinh dé Nha truong phé
duyét K& hoach phét trién 5 nim 2021-2022.

- Chi dao, kiém tra va gidm sat cac don vi truc thudc t6 chirc xdy dung ké
hoach hoat dong cu thé, chi tiét cho timg ndm pht hop véi cac chi ti€u, nhiém vu va-
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gidi phép ctia K& hoach phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025 dam bao hoan thanh
c4c muc tidu ctia k& hoach. Trong trudng hop can thiét, c6 thé danh gia, didu chinh
va bd sung céc chi tiéu ké hoach phu hop véi bbi canh va yéu céu phat trién clia
Trudng.

- Cong khai ké hoach phat trién 5 nim 2021-2025 ctia Trudng dé cac co quan,
t& chirc, dbi tac trong nude va qude té biét, chii dong hop tac.

- Hoi ddng Trudng gidm sét viéc to chie thyc hién ké hoach phat trién 5 nim
giai doan 2021-2025.

9.2. Cdc don vi truc thujc Truwong

- Trudng cic don vi ¢6 trach nhiém phd bién k& hoach phat trién 5 nim ciia
Trudng dén céc can bd vién chire, ngudi lao dong va cic d6i twong lién quan, xay
dung k& hoach phat trién 5 nim va ké hoach chi tiét trng ndm cta don vi phi hop
v6i K& hoach phat trién ctia Trudng.

- Truéng cée don vi t chirc huéng din, don dbc va kiém tra viée thyc hién ké
hoach hing nim ctia don vi minh, d& xuat céc giai phap, kip thoi phan anh nhiing
van dé vuéng mac trong quaé trinh thye hién.

- Chu dong ph01 hop véi cac don vi lién quan, cic td chirc doan thé kiém tra,
don déc thyc hién t6t nhiém vy; béo cdo lanh dao truong két qua so két, tong két tinh
hinh thuc hién ké hoach hang nim va ké hoach tdng thé 5 nam. Dén nim 2025 s& t6
chtrc danh gia toan dién ké hoach phat trién 5 nim 2021-2025 1am cin cit x4y dung
ké hoach phat trién 5 ndm giai doan tiép theo.

- Cén b0, giang vién va ngudi lao dong thuc hién nghiém tic, hi€u qua Kké
hoach phat trién 5 ndm 2021-2025 clia Trudng./ g+
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