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NGHI QUYET
Vé viéc ban hanh Ké hoach phat trién 5 nam (giai doan 2021-2025)
cia Truong Pai hoe Ky thuit Y té Hai Dwong

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC KY THUAT Y TE HAI DUONG

Céin cit Quyét dinh s6 868/QD-TTg ngay 12/7/2007 cua Thil twong Chinh ph
vé viéc thanh ldp Truong Dai hoc Ky thudt Y té Hai Duong triee thuge Bo Y té;

Can cik Lugt Gido duc ngay 14/6/2019, Ludt Gido duc dai hoc
ngay 18/6/2012 va Ludt sita ddi, bé sung mét sé diéu cia Ludt Gido duc dai hoc
ngay 19/11/2018;

Can cit Nghi djnh so  99/201 9/ND-CP ngay 30/12/2019 cila Chinh phu quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu cia Ludt sita doi, b6 sung mét s6 diéu
cia Ludt Gido duc Dai hoc;

Cén civ Quyét dinh s6 2141/QD-BYT ngay 22/5/2020 cia Bf trucng Bo Y té
vé viée cong nhan Hoi dong truong Truong Pai hoc Ky thudt Y té Hdi Duong
nhiém ky 2020 - 2025,

Cén civ Nghi quyét s6 194/NQ-HDT-DHKTYTHD ngay 2/4/2021 cia Hoi
dong tmo’ng Truong Dai hoc K¥ thudt Y t&¢ Hdi Duong vé viéc ban hanh Quy ché
T6 chitc va hoat dpng ciia Trudng Pai hoc Kj thudt Y té Hdi Duong.

Céin cit Bién ban so 38/BB—HDT—DHKTYTHQ ngay 21/01/2021 phién hop thit 4
ciia Héi dong trucng Truong Dai hoc Kj thudt Y té Hai Duong nhiém ky 2020-2025.
QUYET NGHI:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Nghj quyét niy K& hoach phat trién 05 nam (giai
doan 2021-2025) ctia Trudng Dai hoc K§ thuit Y t& Hai Duong.

Pidu 2. Nghi quyét ndy c6 hidu lyc ké tir ngay ky ban hanh.

Pitu 3. Cac thanh vién Hoi ddng Trudng, Ban Giam hiéu Trudng Pai hoc K§
thuat Y t& Hai Duong, cac don vi va can bf, vién chirc, sinh vién toan Trudng chiu
trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay A,
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HOQI PONG TRUONG Péc lap - T do - Hanh phuc
TRUONG PAI HQC
KY THUAT Y TE HAI DUONG Hdi Duong, ngay (bthdng ... ndm 2021

KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM 2021-2025
CUA TRUONG PAI HOC KY THUAT Y TE HAI DUONG
(Kem theo Nghi quyet s6 564/NQ HDT-PHKTYTHD ngay 6 thangd nam 2021
ctia Hoi dong truong Truong Pai hoc Ky thudt Y té Hai Duong)

I. TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2016-2020
1. Tinh hinh chung

Tlu’ong Dai hoc K¥ thuét Y té Hai Ducmg 1a don vi su nghiép truc thudc
Bo Y té c6 nhiém vy déo tao ngudn nhan lycy t€ & trinh d6 dai hoc, sau dai hoc;
nghién ctru khoa hoc, ing dung va phat trién cong nghé trong sy nghiép chim
s6¢, bao vé va nang cao stc khoe nhan dan.

Pang bd Truong tryc thue Thanh ty Hai Duong, Cong doan tryc thudc
Cong doan Y t& Viét Nam, Poan Thanh nién tryc thude Tinh doan Hai Duong
nén thudng xuyén dugc su quan tam, glup dd cta céc don vi, tao dong luc cho
Trudng thuc hién va hoan thanh xuét sic nhiém vu & tét ca cac linh vyc cong tac.

Truong Pai hoc K§ thuat Y té Hai Duong c6 tru s& chinh tai S 1, Vil
Huu, phudng Thanh Binh, Thanh pho Hai Duong, tinh Hai Duong.

Dién thoai: 02203.891.799
Fax: 02203. 891.897; Email: hmtu@hmtu.edu.vn
Website: http://www.hmtu.edu.vn

1.1. Thugn lyi:

Trai qua hon 60 nam xay dung, phat trién tir trudng trung cap (ndm 1960),
Truorng cao dang (nim 2001) va dén nim 2007 thanh Trudng Dai hoc K§ thuét
Y té Hai Duong. Day la Truong Pai hoc dao tao da nganh (Ky thuat y hoc, Piéu
duo‘ng va Y khoa). Truong phat trién c6 10 trinh, dya trén nén tang vu’ng chéc va
bé day kinh nghlem thanh tich trong dao tao K¥ thuéat y hoc va Diéu dudng,
nhidu nim lién dat Trudng tién tién xuét sic, Pang bd trong sach viing manbh,
Céng doan vitng manh, Doan thanh nién viing manh xuét sic.

Truong la don vi dau tién trong s6 cac truong cong lap truc thude B Y té
duoc BO Y té phé duyét thanh 1ap Hoi ddng trudong nhiém ky 2015 - 2020 va
cling 1a Truong sém thanh lap Hoi dong Truong nhiém 1y 2020-2025 theo Luat
34/2018/QH14 va Nghl dinh 99/ND-CP ctia Chinh phu, nhdm gép phan dinh
hudng chién luge, ké hoach phat trién Truong, tdng tinh dén chu, gidm sat, cong.-
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khai minh bach dé Truong hoat dong ding voi s ménh, tdm nhin, gid tri cdt 161,
triét 1y gido duc dac biét khi thyc hién ddi moi cin ban va toan dién dao tao
ngudn nhan lyc y t& chét luong cao. Ddi ngll can bd, giang vién tre, nang dong,
tam huyét, d& ddi mai, sang tao, dic biét la can bo lanh dao, quan y.

Noi bd Truong ludn doan két, tap thé 1anh dao ning dong, sang tao, d6i
méi, phat huy dan chu, huy dong stc manh tap thé cing tham gia thyc hién
nhiém vu chinh tri ciia Nha truong.

Trong qua trinh xdy dung va phat trién, Truong duge BO Y té, B Gio
duc & DPao tao, Uy ban nhan dén tinh Hai Duong va cac co quan ban nganh
thudng xuyén quan tam gitp do; vi thé, uy tin ciia Truong ngdy cang duoc
khing dinh.

1.2. Kho khan:

La mot Truong Dai hoe Ky thuat Y € dugc thanh 14p dAu tién & Viét Nam
tir nam 2007, khoéng duge thira hudng, hoc tép vé chuong trinh dao tao cac
nganh k¥ thudt y hoc tir cdc co s¢ dao tao khac. Doi ngli giang vién fre, thiéu
giang vién & trinh d9 cao nhu Gido su, Phé gido su, Tién si, chua c6 nhidu kinh
nghiém trong dao tao y khoa. Trong khi d6 Trudong lai tién phong, dot phd dao
tao theo hoc ché tin chi cho nganh didu dudng - k¥ thudt y hoc tir nhiing nam
2010, du tién trong khdi cac trudong dai hoc Y - Duge Viét Nam.

Trudng vira thyc hién céc du an xay dung, cai tao, mo rong Truong, vira thuc
hién nhiém vy dao tao, nghién ciu khoa hoc, nam 2014 lai trién khai hoat dong
bénh vién kham chita bénh, trén co s& phong kham ban cdng (thanh lap tir 2003).

Mic du Truong 1a don vi thyc hign tu chi mot phan chi thudng xuyén rat
sém (tir 2003), Bénh vién Truong la don vi tw cht chi thuong xuyén, nhung mot
36 co ché, chinh sach trong dao tao, kham chita bénh con nhiéu bat cap, mot sd
quy dinh v& ché do dai ngd chua co strc thu hit giang vién, béc si gioi & nhiing
nganh kho tuyén vé Truong.

1.2. Chitc niing, nhiém vu ciia Truong:
1.2.1. Chirc nang:

Truong Dai hoc K§ thuat Y té Hai Duong c¢6 chuc nang dao tao ngudn
nhén luc y té trinh do dai hoc, sau dai hoc; dao tao bdi dudng vién chirc chuyén
nganh y t& theo tiéu chuan chic danh nghé nghiép; td chirc hoat dong khoa hoc,
cong nghé va chuyén giao cong nghé; phat trién hop tac trong va ngoai nudc; t6
chirc cung céap dich vu'y t&, thue hién nhiém vy kham, chita bénh nham déap tng
nhu cdu chim séc, bao vé, nang cao stc khde nhan dang -

1.2.2. Nhiém vu:



1. Xé4c dinh tim nhin, xay dung chién luoc, ké hoach tong thé phat trién
Truong qua ting giai doan, ké hoach hoat dong hang nam.

2. Dao tao, dao tao bdi du’orng cén bd y té & trinh do dai hoc, sau dai hoc
trong linh vuc y hoc, ¢co pham chat chinh tri, dao duc tdt, co stic khoe, kién thirc
va nidng lyc thyc hanh nghé nghiép, ning luc nghién ctru va phat trién ng dung
khoa hoc va cong nghé tuong ximg vdi trinh d dao tao, ¢6 kha nang sang tao va
trach nhiém nghé nghiép, c6 kha ning thich tmg véi viéc lam trong x& hoi, dap
tmg nhu cau bao vé&, cham soc va néng cao siic khoe nhan dén.

3. Nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, két h0'p dao tao voi nghlen
ctru khoa hoc va dich vu khoa hoc céng nghé phuc vu nhu cau phat trién kinh té
- x4 hdi theo quy dinh cta Luét Khoa hoc va Cong nghé, Luét G1ao duc dai hoc,
va cac quy dinh khac ctia phap luét. Phéi hO‘p véi cac nganh, cac t6 chirc x4 hi
nghién ctu ké thira va nghién ctru phat trién chuyén nganh.

4. Hop téac quéc té trong linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc va cung
tng dich vu y té.

5. TH chirc cung cép cac dich vu dép Gmg nhu cAu xa hoi khi c6 du diéu kién
va duoc cip co tham quyén cho phép.

6. Xay dung t6 chic bd may; tuyén dung, quéan ly, bdi dudng d01 ngll

g1ang vién, can bd quéan ly, vién chic, nguoi lao dong. Chim lo doi sdng tinh
than, vat chét cua giang vién va can bg, vién chue, nguoi lao dong.

7. Phat trién cdc chuong trinh ddo tao theo muyc tiéu xac dinh, bio dam su
lién théng gitta cac chuong trinh dao tao, dap Gmg nhu cAu x4 hoi va hoi nhép
quéc té.

8. Tuyén sinh va quan 1y ngudi hoc theo quy dinh hién hanh; Phéi hop véi
gia dinh nguoi hoc, cac td chire, ca nhan trong hoat dong gido duc.

9. Ty danh gia chat luong dao tao va chiu sy kiém dinh chét lugng gido
duc theo quy dinh ctia B Gido dyc va DPao tao.

10. Phat trién bénh vién thuc hanh, cdc trung tdm, co s& dich vu khoa hoc
k¥ thuat dé phuc vu cho cdng tac dao tao, nghién ciu khoa hoc, cung tng dich
vu y té va thuc hién cdc nhiém vu khéc theo quy dinh cta phap luat.

11. Quan ly, sir dung dét dai, truong so, trang thiét bj theo quy dinh cua
phdp ludt; xdy dung co s¢ vat chit ky thuat theo yéu cau chudn hoa, hién dai hoa.

12. Thuc hién ché do thong tin, béo cdo va chiu su kiém tra, thanh tra cua
B6 Y t&, Bo Giéo duc va Dao tao va Uy ban nhan dén tinh Hai Duongl—

K r ! A
1.3. To chirc va nhan su:

1.3.1. Mo hinh t6 chirc



1.1. Hoi ddng trudng;
1.2. Ban Giam hiéu;
1.3. Khoa, phong, trung tdm va cac don vi thudc, truc thudc Truong;
1.4. Bd modn va cac don vi thugc Khoa;
1.3.2. Co ciu to chikc
2.1. Hoi déng truong;
2.2. Hiéu truéng va cac Pho Hiéu truong;
2.3. Hoi déng Khoa hoc va bao tao;
2.4, Cac Hoi dong tu van;
2.5. Cac phong chire nang (9 phong):
a) Phong Quan ly dao tao
b) Phong Khao thi va bao dim chat lugng gido duc
¢) Phong T4 chirc can bd
d) Phong Hanh chinh Quan tri
d) Phong Quén Ly Khoa hoc cong nghé va Hop tac qudc té
e) Phong Tai chinh Ké toén
g) Phong Cong tac quan ly sinh vién
h) Phong Cong ngh¢ thong tin
i) Phong VAt tu Trang thiét bi
2.6. Céc khoa thudc truong va bd moén thuoe khoa (gdm 7 khoa):
a) Khoa Y gdm 09 bd mén:
- BO mon Noi
- B6 mo6n Ngoai
- BO mdn San
- Bo mon Nhi
- B m6n Y hoc cb truyén
- B6 m6n Truyén nhiém
- B6 m6n Lién chuyén khoa
- B6 moén Rang Ham Mat
- B6 mén Gy mé Hoi stic
b) Khoa Y hoc co so gém 06 bd mon:
- B6 mon Giai phau

- Bo mén Giai phau bénhj -



- B mén Sinh ly
- B mon Sinh ly bénh
- B mén M6 phoi
- B6 mon Dugc
¢) Khoa Y hoc du phong - Y té cong cong gdém 05 bd mon:
- Bd mon Dich t& hoc
- B6 mon Stic khoe mdi trudng - Stic khoe nghé nghiép
- B6 mdn To chirc quan ly y 6
- B6 mén Dinh dudng - An toan vé sinh thyc phém
- B6 mén Y x4 hoi hoc - Gido duc strc khoe
d) Khoa Pidu dudng gdbm 04 bd mon:
- B6 méon Piéu dudng co ban
- B6 mdn Pidu dudng nguoi 1on
- BO mon Piéu dudng ba me & tré em
- B6 mon Diéu dudng cong ddng - Quan ly diéu dudng
d) Khoa Chén doan hinh anh gébm 02 bd mén:
- B6 mén Chén doan hinh anh
- B6 mon Y hoc hat nhén va Xa tri
e) Khoa Phyc hdi chitc ning gom 03 bo mén:
- B6 mén VAt 1y trf liu/Phyc hdi chire nang
- B mén Hoat dong tri liéu
- B m6n Ngon ngit tri liéu
g) Khoa Xét nghiém gdm 05 bd mon:
- BO mon Hoa sinh - DPoc chét
- B6 mén Huyét hoc va truyén mau
- Bo m6n Vi sinh - Ky sinh trung
- B6 mdn Xét nghiém té bao
- B6 mdn Mién dich - Sinh hoc phan tir
2.7. Cac bd mén thude truong gdm 05 bd mon:
a) BO mon Chinh tri
b) B6 mon Gido duc thé chét, Gido duc qubc phong
¢) Bo mon Khoa hoc co ban

d)B6 mdn Y sinh hoc va Di truyén:},/-



d) B6 moén Ngoai ngi

2.8. Cac don vi truc thudce truong gém 06 don vi:

a) Bénh vién Truong Dai hoe K¥ thudt Y t¢ Hai Duong

b) Trung tAm Nghién ctru va dio tao cham soc sire khoe cong dong

¢) Trung tam Huén luyén k§ nang 1am sang

d) Thu vién

d) Labo Xét nghiém An toan thyc phim
¢) T6 Thanh tra - Phap ché
‘ Co chu to ,Chl:I’C cua Truong dugc t6 chue thue hign tung lqauc’r'c can clr vao
dieu kién thuc: te ‘vé nang lyc cua Truong t‘ai ting giai do,a,n dé tién hanh thuc
hién va c6 thé diéu chinh cho phu hgp, nham thuyc hién tét nhiém vy chinh tri

duoc giao.

1.3.2. 86 lwong nguwoi lam viéc

- S6 lwong can bd, vién chuc va nguoi lao dong: 347 ngudi, trong do:

- Vién chirc lanh dao: 03; Vién chirc: 301; Hop ddng LD theo ND 161: 03;
Hop ddng chuyén mén: 28 (tai Bénh vién thuoe Trudng)

- Trinh do:

- Do tuoi:

+ Gi4o su, tién st: 01;

+ Pho Gido su, tién si: 04;

+ Tién st va NCS: 31;

+ Thac si va Cao hoc: 175;

+ Bac si chuyén khoa II: 01;
+ Béc si chuyén khoa I: 04;

+ Pai hoc: 120

+ Trinh dd khac: 11

+ Duéi 30 tudi: 87;

+ Tir 30 dén dudi 40 tudi: 176;
+ T 40 dén dudi 50 tuoi: 58;
+ Tir 50 tudi tré [én: 26

1.4. Co sé vat chat

Tdng dién tich mat bang cua Truong gan 10 ha chia lam 2 khu gém nha

lam viéc 6 tang;

khu giang duong thu vién gom 2 toa nha 7 tAng gém 43 phong

hoc ly thuyét, 01 thu vién mo va thu vién dién tt, 37 phong thuc hanh, 01 Bénh
vién thudc Truong, 01 Labo Xét nghiém An toan vé sinh thuc phém. Nim 2021
dua Trung tAm thyc hanh Tién 1am sang va khu Gido duc thé chit vao hoaty, -



dong. Trudng khang trang, hién dai, phuong tién, trang thiét bi lam viéc cla can
b, giang vién da dugc cai thién nhidu so véi trude, ¢ tc dung rd rét trong viée
ning cao nang suét, chét lugng, hiéu qua cong tac, dsc biét trong linh vuc giang
day, hoc tép, nghién ciu khoa hoc va kham chita bénh. Ngoai ra Truong con dau
tu, bd sung trang thiét bi cho 19 phong thuc hanh tai Bénh vién da khoa tinh Hai
Duong, Bénh vién Nhi Hai Duong, Bénh vién Phu san Hai Duong va cac co SO
thuc tap cong déng gop phﬁn nang cao chét lugng day-hoc thyc hanh lam sang.

Truong da diu tu nhiéu trang thiét bi hién dai dap Umng yeu cu cla céc
chuyén nganh k§ thuat cho nganh Xét nghiém, Chén doan hinh anh, Ndi soi tiéu
hoéa, hoan thanh dy 4n tdng cudng nang luc phong xét nghiém sinh hoc phén tu;
Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly dao tao, hoat dong bénh
vién, s6 hoa dugc gén 5.000 dAu séch cho thu vién sb, phat trién thu vién truyén
théng véi hon 3.300 dau séch, lién k&t thu vién dién tir véi 3 truong dai hoc y
dugc, gop phan nang cao higu qua cong tac dao tao, nghién ciu khoa hoc va
khdm chita bénh cta Truong.

1.5. Tai chinh:

Thuc hién nghiém céc ché dd trong cong tac tai chinh - ké toan, kiém soat t6t
thu-chi. 5 ndm qua d trich hon 72 ty ddng dé d6i tng cho xéy dung va mua sim
trang thiét bi, chi gan 102 ty ddng tang thu nhap cho CBVC va nguoi lao dong.
Thuc hién thu hoc phi cua sinh vién, chi tra cac khoan thanh toan cho CBVC
qua thé ngan hang, dam bao cong khai, minh bach, lam tot cong tac phong,
chéng tham nhiing, lang phi, dac biét & cac linh vyc nhu: tai chinh, xay dung co
ban, mua sdm, dao tao va t& chirc can bd. Cac doan Thanh tra BO Y té dén thanh
tra vé cong tac phong chdng tham nhiing, Thanh tra Kho bac vé thu - chi tai
chinh, déu danh gié la don vi thyc hién va chdp hanh nghiém céac quy dinh, quy
trinh, khong c6 sai sot lon.

Tinh hinh tai chinh cta Trudong Dai hoc k¥ thuat Y té Hai Duong giai doan
2017-2020:

Pon vi tinh: triéu déng

| s6 Noi dung | Thue hién Ghi
TT 017 | 2018 | 2019 | 2020 | 0
I Ngudn vén dau tuw 5.400 | 20.680 | 28.362| 73.574

1 | Du 4n xay dung, cii tao mo
rong Bénh vién Dai hoc KT Y
té Hai Duong

Ngudn Quy phat trién hoat 400 2102 | 15382
dong su nghiép

| Ngudn Ngan sach Nha nuée 16 192




2 | Du 4n xay dung khu gido duc

thé chat

Ngudn Ngan sdch Nha nudce 622 | 9378 | 10000
3 | Dy an: Hé théng XU ly nuoce

thai

Ngudn Ngan séch Nha nude 5000 | 5000| 2000

4 | Dy én: Xay dung khu thuc
hanh tién lam sang

Nguon Quy phat trién hoat 6 882

dong sy nghiép

Ngubdn Ngan sach Nha nude 5000| 5000| 30000
Nguon Quy phat trién hoat 2.558

dong su nghiép

Ngudn Ngan sach Nha nudc 5.000| 7.500

Il | Ngudn NSNN didm béo chi
thwong xuyén, khong thuwong
xuyén, ngudn thu sy nghiép
tai don vi va ngudn thu khac

1 Nguon NSNN 35.129 | 36.955| 37.508 | 45.568

Kinh phi dam bao hoat dong 22.804 | 23.116| 18.864 | 15.900
thuong xuyén

Kinh phi khong thuong xuyén 12.325 | 13.839 | 18.644 | 29.668

2 Chi nguf")n thu tai don vi 106.290 | 119.521 | 131.407 | 131.572

Ngudn hoc phi va cac nguon 52789 | 71.495| 72.162| 50.686
hop 1€, hop phép khac

Ngudn vién phi va cde ngudn | 53.501 | 48.026 | 59.245 | 80.886
hop 1€, hop phap khac

1.6. Tinh hinh hoat dng ciia don vi:
1.6.1. Cong tac dao tao

Trong 5 nim qua, Truong Dai hoc K¥ thuat Y t& Hai Duong dé tap trung chi
dao va to chirc thyc hién nang cao chit lugng dao tao dic biét 1a dao tao Bac siY
khoa, khing dinh vi thé va thuong hiéu cua Nha truong. Mac du sb luong thi sinh
dy tuyén dong, nhung Truong van gift 6n dinh quy mo dao tao, tuyén sinh dugc
3.663 sinh vién chinh quy va 1.337 sinh vién lién thong vira lam vira hoc, chat
lwgng dau vao cao; chu trong d6i méi ndi dung chuong trinh, phuong phap dao tao;
xay dung chuén dau ra, to chic bién soan gido trinh theo hudng d6i mai, tich hop,
dua trén nang luc cho 2 nganh dao tao, tr d6 lan toa sang cac nganh dao tao khac.
La mot trong 2 truong dai hoc Y Duge xdy dung va dao tao chuyén nganh Hoaty



dong tri lidu dau tién tai Viét Nam, chuén bi moi mat dé dao tao Ngdn ngfr tri lidu.
Trong 5 ndm qua, Truorng di c6 5.997 sinh vién t6t nghiép, trung binh 93% sinh
vién c6 viéc lam sau khi tot nghiép 1 ndm, déc biét co 02 khoa Bac si Y khoa t6t
nghiép va 100% c6 viée lam ngay, duoc nhiéu co s& y té cong 1ap va ngoai cong
lap tuyén dung va danh gid cao vé chét luong tay nghé.

Cong tac dam bao chét lugng g1a0 duc dugc dac biét quan tam, da xay
dung ké hoach hoat dong dam bao chét lugng, duy tri va phat tr in cac didu kién
dam bao chat luong va ty danh gid. Nam 2018, Truong dugc cong nhén dat tleu
chuén chét luong gido duc do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh, tao dugc niém
tin cho ngudi hoc, gia dinh nguoi hoc va xa hoi. Hién nay, Truong dd hoan
thanh tu danh gid chuong trinh dao tao Cir nhén Ky thuét Xét nghiém y hoc,
chuén bi cho danh gid ngoai.

La trudng t chic ldy y kién phan hdi cta sinh vién vé hoat dong giang day
cua giang vién rat som (tir ndm 2006) va tiép tuc duge duy tri téi nay. Trong 5 ndm
qua, Truong da thuc hién 17 cuge khao st sinh vién, 3 cudc khao sat giang vién,
v1en chirc vé cac véan dé dam béo chat luong gido duc va 3 cudc khao sat cac co so
tuyén dung vé cong tac dao tao cua Nha trudng dé kip thoi diéu chmh chuong
trinh, ndi dung bai glang va phuong phap giang day dap ing y8u cau chmh dang
ciia nguoi hoc va nhu cAu xa hoi. Dong thoi, Truong van duy tri t6t mi quan hé
Truong-Vién va trién khai c6 hiéu qua Nghi dinh 111/2017/ND-CP ngay
05/10/2017 cta Chinh phi. Do vay, chét lugng dao tao thuc hanh va ning luc hanh
ngh& cho sinh vién dugc nang cao. Dén nay, Truong da ky két hop tac véi 35 bénh
vién, c4c bénh vién tham gia tich cuc vao viée gidng day, huong dén sinh vién.

1.6.2. Té chire hoat dpng cé hi¢u qui cong tic khdam chiva bénh tgi Bénh vién
thuéc Truwong theo co ché tw chii chi thwong xuyén

Benh vién Truong Dai hoc Ky thuat Y té Hai Duong tir khi thanh lap dén
nay, v& thuc chét la phong khdm da khoa hoan chinh, c6 khoa Noi Tong hop va
khéi can 1am sang. La bénh vién ty chu chi thuong xuyén, bénh vién vira thyc
hién kham, chirta bénh vira tién hanh dao tao doi ngu chuyén mon, lai vua xay
dung ma rong, ting cuong dAu tu trang thiét bi y té hién dai, dua Trung tdm ky
thuat, khoa Tiéu hoa Gan mét vao hoat dong, két hop véi cac bénh vién tuyen
trung wong dén kham chira benh tai bénh vién. Bénh vién da ting budc khang
dinh dugc thuong hiéu 6 mot s6 chuyén khoa nhu Noi soi Tiéu hoa, CU—Xuong—
Khép, Tai-Mii-Hong, Thyc hién phuong cham “Tdm diic sdng, Ky thudt cao”
bénh vién da tich cuc d6i méi thai do giao tiép tmg xtr, phuc vu ngudi bénh, gop
phén nang cao chit luong kham chita bénh, hudng téi sy hai long ciia ngudi dan.

5 nam qua, Bénh vién da kham cho 434.172 luot ngudi bénh, trong d6 c6
186.826 luot nguoi bénh kham bao hiém y t&, kham stc khée cho 53.898 lugt
nguoi; Bénh vién da thu dung va diéu tri noi tra cho 11.301 lugt nguoi bénh n@,/
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khoa, doanh thu hang nam tir 50 dén 67 ty dong. Hoat dong cuia bénh vién da thu
hit duge doi ngli bac si vé cong tac tai Trudng, gitp Bénh v1en va Nha t1u0ng thyc
hién tu chu gép phan nang cao chét luong ddo tao, ting nguodn thu, gop phén cai
thién doi séng can bd vién chie va sinh vién.

Labo Xét nghiém An toan thyc pham cua Truong duy tri tiéu chuén ISO/IEC
17025: 2017, duoc Bo Y té chi dinh 1a do‘n vi thye hién kiém nghiém phuc vu quan
ly nha nudc vé an toan thyc pham (ma s0 62/2020/BYT-KNTP). Trong thoi gian
qua, Labo da phat trién thém 47 phuong phap xét nghiém cac chi tiéu vi sinh va hoa
doc trong thye phdm mai, dap ng nhu cau xét nghiém an toan thyc pham. Tlr ndm
2015 dén nay, Labo da nhan mau xét nghiém tir 278 co quan, doanh ngh1ep trong va
ngoai tinh véi trung binh 15.000 chi tiéu xét nghlem mdi nam, gop phan ting ngudn
thu cho nha truong tir 2 dén 3,4 ty dong/ ndm, dong thoi nang cao nang luc nghién
ctru ctia don vi. Labo Sinh hoc phén tir ¢6 budce phat trién mdi, di nang luc xét
nghiém tai uong, dinh typ virus viém gan B, C, xac dinh va dinh typs virus HPV,
x4c dinh truc khuan lao. .., ddc biét 1a xét nghiém sang loc SARS-COV-2.

1.6.3. Céng tic nghién civu khoa hoc va hgp tic quoc té

Trong 5 ndm qua, cong tac nghlen ciru khoa hoc dugc Nha truong quan
tam dac biét nén da tao ra nhung chuyén bién, tién bd vuot bac. Ba thuc hién 94
dé tai, trong d6 c6 05 dé tai cAp B9, Tinh, 20 dé tai cia sinh vién, dac blet l4n
dau tién Truong dang trién khai 02 d@ tai cap Nha nude. Xuét ban 2 cubn cong
trinh NCKH trén tap chi Y hoc Thuc hanh, ding 235 bai bao trong do6 co 26 bai
dang trén cac tap chi qubc t&; duy tri xudt ban Ban tin Ky thuét y hoc 3 thang/1
50 du’O’C ban doc danh gia cao. Ngoai ra, Truong dé két hop voi cac vién, bénh
vién td chirc thanh cong nhiéu hdi nghi khoa hoc, hdi thao nhim cap nhat cac k§
thuat, kién thire méi trong linh vuc y hoe cho doi ngil can bd, giang vién va nhan
vién y té khu vuc Hai Duong. Céc giang vién cua Trudng dat 06 giai tai Hoi thi
Séang tao Ky thuét tinh Hai Duong; 02 Giai thuong Khoa hoc - Cong nghe Con
Son, tinh Hai Duong va 04 g1al tai Hoi nghi khoa hoc cong ngh¢ tudi tré céc
truong Pai hoc Y Dugc toan quoc

Truong da duy tri va mo rong quan hé hop tac qubc té véi 34 t6 chirc va
truong dal hoc & nudc ngoai, thuc hién co6 hi¢u qua Dy an ADB, Du an AP giai
doan 2 vé dao tao dya trén nang luc, tham gia Du 4n World Bank; Ky két thém 10
b1en ban ghi nhd hop tac. Tr ong 5 nam qua, Truong da tiép don 82 doan khach
quéc té voi 208 chuyén gia, tiép nhan 346 sinh vién Nhat Ban va Aus‘uaha dén
lam viéc va thyc tap tai truong. Thong qua cac hoat dong hop tac qudc té, 52 cin
bo, giang vién cua truong da duge cu di hoc tap ngén han va dai han tai nudc
ngoat, phéi hop thuc hién 05 dé tai voi céac truong dai hoc tir Nhat Ban, Australia
va Thai Lan. TU nim 2015 dén nay, Trudong dé co 3 giang vién t6t nghiép Tién s,
20 giang vién t6t nghiép thac st tir Australia, Nhat Ban, Dai Loan va Thai Lan.
Hién c6 3 giang vién dang hoc Tién si, 8 giang vién dang hoc Thac si tai Nha}/
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Ban, Pai Loan, Thai Lan, lan dAu tién co 02 sinh vién tham du hoi nghi khoa hoc
sinh vién qudc té tai Pai Loan va 21 sinh vién dang tham gia chuong trinh thue
tdp diéu dudng tai Nhat Ban. Nhiing hoat dong trén giup nang cao ning luc
nghién ctru khoa hoc, ngoai ngft cho giang vién, sinh vién va tang cuong co so vat
chét, gop phan nang cao chét lugng dao tao va kham chita bénh cuia Nha trudong.

2. Cac ton tai, han che va nguyén nhin

2.1. Cong tac tuyén tr uyén, gido duc, phd bién quén triét quyét nghij cta
Hoi ddng Tr u‘ong, noi quy, quy dinh ctia Nha truong dén cén b, vién chic, sinh
vién con han ché, chua thé hién sy d6i mai trong cong tac quan ly theo higu qua
cOng viéc, con tinh trang chua tuén thi quy trinh, quy dinh lam viéc anh hudng
dén dén ké hoach hoat dong ctia Truong;

2.2. Chua c6 sy phdi hop chit ché gitta cac phong, khoa, b mon, gifta cac
don vi trong viéc thuc hién nhiém vy cua Nha tru’(‘mg; Cong tac quan ly dao tao,
thanh tra, giam sat cong tac day - hoc, thi/kiém tra dic biét 1a hé vira lam vira
hoc ¢6 luc con budng long lam anh hudng dén chét luong dao tao. Tién db thuc
hién ty danh g1a chuong trinh ¢on chdm, can bd, giang vién mot s6 khoa, bd mén
chua tm huyét, stic ¥ con 16n, chua danh nhidu thoi gian doi méi chuong trinh dao
tao, bién soan tai liéu, gido trinh va by cong cu dénh gia.

2.3. Chua c6 bién phap quyet liét dé giai quyét nhiing diém yéu, khau
yéu ta1 Bénh vién Truong theo két qua gidm sat ctia Hoi ddng truong, dic
biét vé sy tam huyét, tinh than phuc vu va thai do giao tiép ing xi ctia nhan
vién y té, con dé bénh nhén bic xuc.

2.4. Do ché d6 dai ngd, chi tra tién luong va mdi trudng lam viéc chua
dap tng dugc theo nguyen vong c4 nhan, nén trong 5 nim qua di c6 53 vién
chire thoi viée va chuyén cong tac, trong d6 co 2 tién si va 18 thac si duoc
Truong cu di dao tao.

2.5. Nguyén nhan cua nhirng yéu kém, khuyét diém:

- Trinh dg, nang luc t6 chirc thue hién Quyét nghi cia Hoi dong truorng,
ké hoach cong tac tirng nim hoc ctia can bo lanh dao, quan ly con han ché, thidu
quyét liét, dat diém, chua déap ung kip véi thuc tién va hoi nhép quoc té.

- Nép ngh1 cach lam & mdt s6 can bo, vién chiic chim ddi mai, con bi anh
hudng b01 co ché cii va nhitng mit tiéu cyc clia co ché th1 truong, tinh néu guong
ctia mdt s6 can bd quan ly con han ché, con ton tai 181 séng thuc dung, thiéu tam
huyét voi nghé nghiép, chua coi trong va hét minh phuc vu sinh vién va bénh nhan
cuia mot sd can bd, vién chic... do vAy, da tao ra nhiing rao can, stc y trong qua
trinh phét trién ctia Nha trudng.

~ A N . . A
2.6. Mot so bai hoc kinh nghiemg -
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- Tép trung dao tao, bdi duong ddi ngil can by, giang vién, dac biét 1a nguoi
dimg du don vi. Nguoi du:ng dau phal ¢6 trinh do, tm huyét, ddm lam, dém chiu
trach nhiém va néu guong t6t cho quan ching noi theo. Phat huy vai tro cia Hoi
ddng truong trong cac quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trudng.

- Té chirc thuc hién cac nhiém vu ding quy trinh, quy dinh, c6 phan blen
tang cuong thanh tra, kiém tra viéc chp hanh cdc quy dinh ctia phdp luét G
thue hién nhiém vu d6i voi can bd, vién chic, sinh vién, cong khai, minh bach
trong c4c linh vuc cong tac, dac biét nhitng linh vire nhay cam nhu dao tao, x4y
dung, mua sam va td chirc can bd.

- Thyc hién dung, du nghia vy, trach nhiém va quyén loi hop phép cla can
bo, v1en chtic va sinh vién; Hanh dong quyét liét, tip trung vao nhiing khéu yéu,
diém yéu trong cong tac lanh dao, chi dao va t6 chuc thuc hién nhiém vy; Chu
trong cong tac dan chu hod truong hoc, phat huy t6i da quyén lam cht cia can b,
vién churc va sinh vién.

- Poan két, théng nhét cao trén co s¢ vi nhi¢m vu chung cua Nha tlu’ong,
quan hé t6t voi cac bo, nganh va dia phuorng C6 sy phdi hop chit chg, dodng bd
gitta t6 chirc dang, Hoi dong truong, chinh quyén va cac doan thé trong hoat dong.

- Dic biét phai quan tdm nang cao doi sdng vat chét, tinh than ctia cén b,
vién chtrc va sinh vién va 14y sinh vién, ngudi bénh lam trung tam.

1. K. HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2025
1. Boi canh
1.1 Co hpi:

a) Bbi canh chung: B&i canh kinh té - xa hoi anh hudng thudn loi dén
hoat dong cua don vi giai doan to1.

- Thuc hién Nghi quyét Pai hdi XIII cia Pang, thuc hién cac Nghi quyet
18, 19, 20, 21 ctia Hoi nghi Trung wong Dang Jan thir 6 va 1an tht 7 khoa XII;

- Trién khai thyc hién Luat s6 34/2018/QH14 cla Quéc h01 va Nghi dinh
99/2019/ND-CP cua Chmh phti vé viée huéng din thi hanh mét s6 didu ciia Luét
stra d61, bo sung mdt sb didu cua Luat Gido duc dai hoc stra doi.

- C4ch mang cong nghiép 4.0 da va dang tac dong manh m& dén tht ca cac
Iinh vuc, dic biét la linh vue gido duc & dao tao va ¥ t&, doi hoi nganh y té can
phai nhanh (,hong rng dung cong nghe s6 va phat tuen cong nghé thong tin y té
thong minh nhim hd tro viée doi méi dao tao ngudn nhan lye y té va kham
chita bénh theo hudng hién dai va thong minh.

- Puoc B Y té, cac co quan, ban nganh Trung wong va dia phuong
thuong xuyén quan tam, giup d&; su hop tac, gitp d& 1an nhau gifta cic co sO'y
t& & trung wong va dia phuong voi Trudng ngay cang bén viing va hiéu qua L3
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b) Boi canh ciia dom vi:

- Pa sb doi ngli can b, giang vién, bac s§ tre (dd tudi trung binh 34,7) ,
¢ trinh do, ning dong, sang tao, dé d6i moi, tAm huyét; buée dau da co kinh
nghiém trong dao taoy khoa va dao tao dua trén nang luc;

- Truong da va dang tap trung vao cong tac ddm bao chét lugng, kiém
dinh chat lugng Truong va chuong trinh dao tao. Trudng co truyén thong ky
cuong, né nép, nghiém tuc trong moi hoat dong, dac biét 1a thi, kiém tra;

- C6 Hai ddng Truong s€ gitp cho viée dinh huéng ké hoach phat trién,
ting cudng gidm sat, dam bao dan chti, cong khai, minh bach, giup Truong on
dinh, d6i méi, phat trién va hoi nhap.

- Co s& vat chét, trang thiét bi khang trang, hién dai, hé théng cong nghé
thong tin ngay cang hoan chinh, c6 bénh vién hang 2, labo xét nghiém an toan
thuc phém dat chuan hoat dong budc dau co hiéu qua, dap tmg tdt cho cong tac
dio tao, nghién ctru khoa hoc va cung ung dich vuy té;

1.2 Thach thirc:

a) Boi canh chung: Bbi canh kinh té - x& hoi anh huong bat loi dén hoat
dong cua don vi giai doan toi.

- Hoat dong dao tao, kham chita bénh theo co ché thi truong dinh hudng
XHCN, céc don vi sy nghiép cong lap déu thue hién ty chi nén co sy canh tranh
cao, dac biét xuAt hién su canh tranh khong lanh manh gitta cac co so cong 18p va
dan 14p, trong khi d6 cach nght, céch 1am ctia can bd quan ly va vién chire con nang
vé bao cap, thiéu tinh ty chl, nang vé thuce dung.

- Hoat déng dao tao, kham chira bénh thuong xuyén bi mat trai cta co ché
thi trudng tac dong, moi truong xa hoi, con ngudi ngay cang phire tap, mdt s6 gia
tri cbt 151 bi léch chuan, anh huong khong nho t61 sy tim huyét, dao duec, 161 séng
ciia cén b, dang vién, vién chuc va sinh vién.

_ Tinh hinh dich bénh ngay cang phtc tap, dic biét dich COVID-19 con
tiép tuc kéo dai, doi hoi vira thuc hién nhiém vu dao tao, nghién ctu khoa hoc,
khém chita bénh lai vira phong chong dich bénh.

b) Boi cianh ciia don vi:

- Dai ngil can bd, giang vién co trinh dd cao (Tién si, Pho gido su, Giao sur)
con thiéu, dic biét ¢ linh vuc dao tao nganh y khoa va y hoc co s0, thiéu cac
chuyén gia dau nganh trong 40 tao, nghién ctru khoa hoc va kham chita bénh.

- Thyc hién ty chi, nhung co ché, chinh sach con nhiéu bét cép, thicu
ddng bo, ché do dai ngd chua co stre thu hut giang vién, béac si gidi va giang vién

2 2
A

& nhitng nganh kho tuyén ve Truong. Poi séng can bd, vién chirc con nhiéu khog -
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khin, viéc tang thém hé so luong 1,0 chua du sirc dé gift cac bac si, ddc biét cac
bac si c6 trinh d0, nang luc

- Tir nam 2020-2025, Trudng phai trich tir ngudn thu khac dé dbi tng von tir
30-50% kinh phi trong cac du an xay dung, du kién khoang 110 ty dong. Trang
thiét bi, m6 hinh day hoc con chua chudn hda, hién dai hda, thiéu kinh phi trang bi
cho bénh vién md phong va Trung tAm gido duc thé chét khi dua vao hoat dong.

2. Co so phap ly

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chép hanh Trung
uong Khoa XI vé Pbi mdi cin ban, toan dién gido dyc va dao tao, dap ung yéu
clu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chu nghia va hoi nhéap qubc té&;

- Nghi quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi 14n tht 6 Ban
chép hanh Trung wong Khéa XII vé tiép tuc doi moi hé thdng t6 chirc va quan
ly, néng cao chit lugng va higu qua hoat dong ctia cdc don vi sy nghiép cong
lap; Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 cta Hoi nghi lan the 6 Ban
chép hanh Trung wong Khéa XII vé tang cudng cong tac bao vé, ndng cao sic
khoe nhan dan trong tinh hinh mai; Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017
ctia Hoi nghi lan thir 6 Ban chép hanh Trung wong Khoéa XII vé cong tac dan sb
trong tinh hinh moi;

- Luét Gido duc nam 2019, Luat Kham bénh, chita bénh;

- Luét sb 34/2018/QH14 stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat gido duc dai
hoc ngay 19/11/2018;

- Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/ 12/2019 ctia Chinh phti quy dinh chi
tiét va huong dan thi hanh mot s6 diéu cta Luét sta dbi, bd sung mot s6 didu
cua Ludt giao duc dai hoc;

- Nghi dinh sé 111/2017/ND-CP quy dinh vé t6 chire déo tao thuc hanh
trong dao tao khoi nganh strc khoe;

- Quyét dinh sé 868/QD-TTg ngay 12/7/2007 ctia Thi tuéng Chinh phu
vé viéc thanh lap Trudng Dai hoc K¥ thuét Y té Hai Duong;

- Quyét dinh sb 1578/QD-BYT ngay 24/4/2017 ciia BY truong BO Y t& ban
hanh Quy ché t6 chuic va hoat dong clia Trudng Dai hoc K¥ thuat Y t& Hai Duong;
3. Muc ticu

Tang cudng gido dyc toan dién, chudn muc, hop téc, dbi méi, sang tao;
dao tao ngué)n nhan luc y té chit luong cao phuc vu sy nghiép bao vé, cham soc
va nang cao strc khoe nhan dén; thuc hién ¢6 hiéu qua ty chu dai hoc trudc ndm
2023 va trach nhiém véi xa hoi cua Nha tru’&mg/:b,

4. Muc tiéu cu thé
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1) bao tao nguf“m nhan luc y té theo chudn ning luc & céc trinh d dai hoc
trong mot s6 nganh khoa hoc ste khoe, dic biét 1a k§ thuat y hoc; Tép trung mo
ma nganh dao tao sau dai hoc

2) Phat trién d6i ngll gidng vién, can bd chuyén nganh c6 ndng lyc, trinh
d6 cao dap ing yéu cau phat trién cia Nha truong va bénh vién.

3) Nghién ctru, hop tac, ing dyng, phat trién ky thuat cao va chuyén sau
trong linh vue k¥ thudt y hoc phuc vu nhu cdu phat trién nganh va xa hoi.

4) Uu tién phat trién, (mg dung cong nghé thong tin
5) Thuc hién céac dich vu y té va cham séc stic khoe cong déng
- Bénh vién 150 giuong; Phin d4u tang doanh thu it nhat 20 - 25%/nam;

- Labo Xét nghiém An toan thyc phém m& rong chi tiéu dugc cong nhén,
thyc hién co ché ty chi chi thudng xuyén; phén d4u ngudn thu trung binh
tang it nhat 20% / nam.

6) Thuc hién ty chi chi thuong xuyén & bénh vién, tu chi chi thuon
xuyén & Nha truong trude nam 2023; Quan ly tai chinh, xdy dung va tang cuong
co s& vat chat, trang thiét bi hién dai, dong bo.

5. Céc chi tiéu chi yéu
5.1. Chi tiéu vé dao tao va dim bao chit lwong gido duc

e Qui md dao tao: 4.000 sinh vién; Tuyén sinh: 800 - 1.000 sinh vién/nam;
Phén ddu 95% sinh vién c6 viée lam sau khi tot nghiép 1 nam;

Bang: Chi tiéu dao tao dai hoe 2021 - 2025

Loai hinh dao tao 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Y khoa 70 80 90 100 100
Diéu dudng 270 270 250 250 250
K¥ thuat Xét 140 130 130 130 130

Chinh |nghiém y hoc

quz Ky thuat Hinh 120 120 130 130 130
anh Y hoc
Ky thuét Phuc 90 90 90 90 90
hoi chuce ndng

Lién Y khoa 20 20 20

thong

Lien  |Piéu dudng 55 55 55 55 55

théng 1Ky thuat Xét 30 30 30 30 30

Vira nghiém y hoc




16

lam vira |K¥ thuédt Hinh 25 25 25 25 25
hoc anh Y hoc
K§ thuét Phuc 20 20 20 20 20
hoi chure ndng

e Thuc hién danh gid ngoai chuong trinh dao tao Clr nhan Ky thuét Xét
nghiém Y hoc; X4y dung 1 trinh ty ddnh gid va dinh gia ngoai cac chuong trinh
dao tao trudc 2025;

e Ding ky nhan nhiém vu dao tao chuyén khoa I cac nganh Xét nghiém Y
hoc, Piéu dudng, Phuc Hoi chirc nang va Noi khoa, tién t61 mo ma nganh dao
tao trinh do Thac si va Béac si gia dinh.

e Xay dung chuén chuong trinh dao tao cdc nganh K§ thuat Xét nghiém y
hoc, K¥ thuat Hinh anh y hoc; Xay dung chuén dau ra, CTPT va phuong phap
dénh gid cac nganh dao tao cac nganh Ky thuat y hoc theo huéng dya trén nang
luc va hoi nhép qudc té.

e Hoan thanh va xuét ban gido trinh dao tao didu dudng va k¥ thut y hoc
theo chuén dau ra, dua trén ning luc va c6 su tich hop.

e Trién khai ky két hop dbng véi céc co s& thye hanh dé dam bao di co s6
thyc hanh cho ngudi hoc theo quy dinh tai Nghi dinh 111/2017/ND-CP ngay
5/10/2017 cta Chinh phu.

5.2. Chi tiéu vé té chirc by mdy

e Kién toan to chic bd may tinh gon, hiéu qua, thuc hi¢n Pé 4n Phat trién
ngudn nhéan lyc giai doan 2020 - 2025 va tam nhin 2030, két hop ngudn nhan
lyc gitta nhiém vu dao tao va kham chita bénh;

Qui mo phat trién dpi ngii dén 2025 (Khéng tinh nhin lyc ciia Bénh vign)

Trinh ok - . ; Tong
" Tién si Thac st Pai hoc Khac A
do| i}
. i Poi tugng
Giai ) A A A A
So | , e S0 % S0 % So o
doan lwong lwong lwong lwong
Giang vién| 80 [25%| 174 | 55% | 64 | 20% 318
2021-
203 | HCPhue |y gop) 10 |143%) 48 [68,6%| 11 |103%| 70
Giang vién| 100 [30%| 198 | 60% | 33 | 10% 331
205 | HCPhue |y ygo0) 10 |143%) 48 [68.6%) 11 [103%| 70
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e Trinh d¢ giang vién t6i thiéu phai 1a thac sT trd [én, trong d6 phén diu 5%
pho gido su; 15% Tién si.

e Phd cép ngoai ngtt cho can by, gidng vién, phin ddu dén nam 2025, 50%
giang vién co thé sir dung thanh thao tiéng Anh dé trao d6i chuyén mon va dich
tai liéu.

5.3. Chi tiéu vé khoa hoc cong nghé va Hop tdc quic té

e Hoan thanh 02 d2 tai cAp Nha nuée, 1 dé tai cAp Bo. Phan déu it nhat 1-2
dé tai cap Bo/ Tinh/ nam; 50 & tai khoa hoc cép co s va it nhét 10 d8 tai sinh
vién/nam; Tang s6 lugng bai bao qubc té; Xuat ban it nhét 50 bai bdo trong
nude/nam.

e Ung dung SHPT, cong nghé gen trong vigc tAm so4t, chan doan sém bénh
ung thu ¢ cong déng; Phat trién can thiép noi soi tiéu hoa.

e Thuc hién c¢6 hiéu qua Dy 4n HPET. Tiép tuc hop tac vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc va trao d6i sinh vién, giang vién voi cac dbi thc nudc ngoai.

5.4. Phat trién, irng dung cong nghé thong tin:

e D&i méi phdn mém quan ly, so hoa Nha truong, bénh vién, dao tao truc
tuyén, tién téi dao tao, kham chita bénh tir xa, phan dau so hoa bai giang E-
learning 20% /nim, thu vién s6 hoa 10% tai liu/nam;

5.5. Chi tiéu vé dich vu y té va cham séc sirc khoe cpng dong:
e Bénh vién 150 giuong; Phan d4u ting doanh thu it nhét 25%/nim;

e Thanh l14p va phat trién mot sd khoa, trung tAm ctia Bénh vién nhu phong
mb, khoa Ngoai, Khoa Tiéu hoa, Tai Miii Hong, Rdng Ham mat, Mit - Da liduy,
Trung tdm Gidm dau co xuong khép... vao hoat dong;

e Tap trung phat trién cac k¥ thuat moi dya vao thé manh ctia Truong. Phét
tridn céc goi kham strc khoe cho ngudi lao dong tai cac khu cong nghiép, doanh
nghigp va cong déng; kham sang loc ung thu sém tai cong déng;

e Labo Xét nghiém An toan thyc phém md& rdng chi tiéu dugc cdng nhan,
thuc hién co ché tu chu chi thudng xuyén; phén dAu ngudn thu trung binh ting it
nhét 20% / ndm.

e BO sung cic trang thiét bi k§ thuat vu tién linh vuc ndi soi tiéu hoa, xét
nghiém, chén doan hinh &nh ¢ can thiép, md hinh day-hoc hién dai cho bénh vién
md phong),



Bang: Chi tiéu dich vuy té ciia Bénh vién Truwong Pai hoe
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K§ thuit Y té Hai Dwong

Chi tiéu
Chi s0 Hién | Nim | Nim | Nim | Nim | Niam
tai | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
S6 giuong ké hoach 100 110 150 150 150 150
6 givong thuc ké 84 92 150 150 150 150
S bénh nhan dén kham| 59770 | 65747 | 71724 | 90000 | 92000 | 100000
S6 bénh nhén ndi tru 1451 | 1596 | 2200 | 2300 | 2700 | 3000
Téng sb phau thuat 764 840 1300 | 1400 | 1500 | 1900
Téng s6 ca can thiép tim
mach, chan doan hinh 0 0 0 20 30 30
anh
Tong so thu thugt, dich | cca3 | 2596 | 7050 | 8622 | 9286 | 9949
VU no1 sot
Tong so cachandoan | 411 | 46080 | 52253 | 60524 | 62795 | 75066
hinh anh
Tongsocathamdd | 711 | 5180 | 5653 | 6124 | 6595 | 7066
chirc nang
Téng sb xét nghiém 152544| 167798 | 203052 | 238307 | 253561 | 288816
S& bénh nhan kham
BT 32533 | 35786 | 40039 | 42292 | 45546 | 48799
S0 bénh nhan kham | 500351 19961 | 31685 | 47708 | 46454 | 51201
dich vu
. i o 177

Nhén su (kiém nhiém) (89) 200 248 248 248 248

5.6. Chi tiéu vé tai chinh, co s6 vt chat.

e Xay dung d& 4n tu cht Nha trudng, phdn déu trude niam 2025 Truong la
don vi tu chu chi thuong xuyén;

e Ting cuong dao tao lién tuc, dao tao lai cép ching chi: M¢ it nhét 1-2

16p/ndm/nganh dao tao.

e Hoan thanh Dy 4n xdy dung khu Trung tdm thyc hanh Tién 14m sang va
Khu Giao duc thé chit; Cai tao khu giang dudng tai khu A thanh khu diéu tri
bénh nhan, cai tao nha &n khu B; Dbi méi cong tac quan ly ky tac x4, phuc vy
nha &n theo co ché ty chug,-
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e Dbi méi co ché phan phdi tién luong tang thém doi véi can b, vién chirc
theo vi trf viéc lam va hi¢u qua cong viéc.

6. Nhitng nhiém vu trong tim va giai phap thwe hién
6.1. Gidi phdp vé co ciiu 16 chike va pht trién nguén nhan lyc:

- Tiép tuc sép xép lai co chu td chitc dam bao tinh gon, hiéu qua va hiu luc,
nhanh chéng hoan thanh két hop nhén lyc kiém nhiém gitra 1anh dao Trudng va
bénh vién, giita cac khoa/bd mdn nganh y cia Trudng voi cac khoa cua Bénh
vién Truong, dam bao ty 1€ giang vién/sb ngudi lam viée, ty 18 giang vién/sinh
vién. Chu ddng véi phuong dn sap nhap trong tinh hubng quy hoach lai céc
trrong dai hoc Y - Duoc;

- Téap trung thyc hién ké hoach phat trién ngudn nhéan lue cho Trudng va
Bénh vién, thuc hién quy dinh vé chuén nang luc ngoai ngu d6i voi doi ngfl can
bo, giang vién, sau ndm 2030, glang vién giang day ly thuyet phai c6 trinh do tu
Tién si tro 1én, cd kha ning giao tiép thong thuong bang 1 ngoai ngit va dich
duoc sach chuyén nganh.

- Ra soat quy hoach céan bo quan ly céc cap gén véi dao tao, bdi dudng nang
cao ning luc cho cén bd lam nén tang cho su phat trién ctia truong. X4y dyng ké
hoach cu thé dé dao tao, boi duorng va phat trién d6i ngli can bo, giang vién déc
biét 1a vé chat luong, ¢ pham chét dao duc tbt, ning luc, kién thirc, ki niing dat
chudn quéc gia, tién t6i trong khu vuec.

6.2. Gidi phdp vé dao tgo:

- Tap trung d6i méi co céu, chuong trinh dao tao va phuorng thirc tuyén sinh,
gitt 6n dinh quy md dao tao dai hoc. Thyc hién c6 hiu qua dé 4 an tuyén sinh hang
nim cho céc loai hinh dao tao, bic dao tao phu hop voi ngudn nhan lyc, co sé
vat chét va nang luc;

- Tiép tuc tap trung moi didu kién dé dam bao chét lucmg dao tao Bac s Y
khoa, dao tao theo hudng dya trén nang luc d6i voi nganh didu dudng, tién t6i ap
dung dbi véi cdc nganh khac. Hoan thanh xay dlmg chuén nang lye, chudn
chuong trinh dao tao cac nganh k¥ thudt y hoc, ddi m6i chuan du ra, chuong
trinh dao tao, gido trinh, tai liéu day-hoc theo hudng tich hop, dua trén nang lue,
phat huy tinh tich cuc, chi dong, néng luc tu hoc, tu nghién ciru cua nguoi hoc.
Hop tac v6i cac truong dai hoc uy tin trén thé gioi dé ap dung chuong trinh dao
tao tién tién.

- Xay dung 1o trinh m¢ méd nganh va dang ky nhén nhiém vu dao tao
chuyén khoa sau dai hoc nhu Chuyén khoa 1 Diéu dudng, Xét nghiém Y hoc,
Phuc hoi chirc ning, Noi khoa, Thac si Piéu dudng, K§ thuat y hoc va Béc si
gla dinh. X4y dung hoan chinh qui ché dao tao sau dai hoc, xdy dung chuan
ddu ra dbi voi hoe vién tot nghiép theo timg chuyén nganh dao tao va dé cuong;
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chi tiét mén hoc trén co s& qui dinh vé chuén dau ra do By Y te, Bo Giao duc va
Pao tao qui dinh.

- bua Tr ung tam Nghién ctru, dao tao va CSSKCD hoat dong theo co che tu
chi, thuc chét va hiéu qua; Xay dung céc khoa dao tao ngén han truc tiép va
tryc tuyén c6 noi dung chuyén mén sau co thé lién thong vai cac chuong trinh
dao tao sau dai hoc; ting cuong dao tao cap ching chi, dao tao lai, dao tao lién
tuc tao kha nang, co hoi viée 1am cho ngudi hoe, chl trong dao tao cho y té co
s& theo nguyén ly y hoc gia dinh.

- Ap dung céc phucmg phap day va hoc tich cye, day hoc hién dai va E-
learning, tdng cuong dau tu cho giam sat va céc hoat dong dam bao chét lugng
giao dyc.

- Tang cudng su gin két gitta Nha trudng va cac co s¢ st dung ngudn nhan
luc y té, dinh ky thim do ¥ kién dé diéu chinh ndi dung, chuong trinh dao tao,
mé cac 16p tap huén vé phuong phép day - hoc 1am sang theo néng lyc cho cac
giang vién thinh giang va moi giang vién thinh giang tham gia giang day va
danh gia sinh vién.

6.3. Cong tic khio thi va dam bio chit lwong gido duc:

- Thyc hién danh gia ning lyc ctia hoc vién theo chuén dau ra, dam bao dat
cac chuin nang luc dbi vai hoc vién tot nghiép theo timg chuyén nganh do BO'Y
té, BO6 Gido duc va Dao tao qui dinh.

- X4y dung hoan chinh ngén hang céu hoi, d& thi tric nghiém, thi trén may
tinh ... dé td chirc, hudng dan thi ddm bao chinh x4c, trung thyrc, khach quan.

- Hoan thanh tu danh gia va danh gia ngoai chét luong chuong trinh dao tao
h¢ ctr nhan. Ra sodt va cling b cac didu kién dam bao chét lugng gido duc cla
Nha truong phuc vu t6t cho danh gid gifta ky va danh gia lai theo Thong tu
12/2017/TT-BGDDT, phin dau dénh gia Tluorng theo chuén kiém dinh cla
mang ludi cac Truong Dai hoc Dong Nam A (AUN-QA).

- Tang cuong su gén két gitta Nha truong va cac co sé st dung ngudn nhéan
luc y t&, dinh ky tham do y kién dé diéu chinh ndi dung, chuong trinh dao tao,
mé cac 16p tap huén vé phuong phép day - hoc lam sang theo néng lyc cho cac
giang vién thinh giang va moi giang vién thinh giang tham gia giang day va
danh gia sinh vién;

- Day manh hoat dong ctia Hoi Cyu sinh vién, ting cucmg két ndi va theo
ddi cac hoat dong cua smh vién sau tot nghlep, thong tin v& thi tluong viéc lam
cho sinh vién va 1a céu ndi dé co s& ¥ té gip go hé trg sinh vién, gin két hoat
dong ctia nha truong voi cac co so'y t& va nhu cau x4 hoi g~
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6.4. Hoat dong ciia Bénh vién:

- Tép trung phat trién Bénh vién theo huéng da khoa, chuyén khoa hep, theo
thé manh dao tao cua Trudng, tép trung phat trién cac k¥ thuat mdi nhon (tiéu
héa, tai mili hong, co xuong khdp, xét nghiém gen, SHPT.. .), nhanh chong thu
dung diéu tri bénh nhan Ngoai khoa.

- Tang sb luong dau thé BHYT, mé& rong thi phan kham ste khée, chii trong
cbng tac gido duc, tr uyén thong va marketing. Khai thac cé hig¢u qua cdc labo
nghién ciru cia Truong. Trién khai hop tac cong tu, lién doanh, lién két trong
linh vuc kham chita bénh theo quy dinh hién hanh. Mo 1ong quy mo cac khoa
didu tri noi tra; xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién tét viéc thuc hanh cla
sinh vién tai Bénh vién.

- Xay dung dé 4n vi tri viéc lam, tuyén dung vién chutrc theo dé 4n va ding
quy dinh chung. Phdi hop voi Tlu‘(‘mg ¢t can bo lam viéc tai Bénh vién. Thong
qua cac du 4an dao tao dé tang so lugng bac sy chuyén khoa, timg bude giai
quyét su thiéu hut nghiém trong vé bac sy chuyen khoa thudc cac chuyén nganh
wu tién: ngoai khoa, tiéu hoa, ung thu, tr uyén nhiém va béc s§ gia dinh.

- Néng cao ning luc va hiéu qua hoat dong cta bo may quan ly bénh vién.
Téang cudong ning luc 1ap ké hoach va trién khai ké hoach phat trién nhan lyc cia
céc can bd quan ly vé nhén lyc.

- Xay du’ng co ché tai chinh, ché do ddi ngd dic blet cac chi tiéu bién ché cu
thé va cac diéu kién lién quan bao gbém ting tro cép dé thu hut, tuyén dung va
tao dicu kién dé cén bo y té lam viéc ¢6 hidu qua. Khuyén khich va tao diéu kién
d8 cac can bo y té c6 trinh dd chuyén moén cao mdi nghi huu ¢6 thé tiép tuc hanh
nghé (tu nguyén).

_ Trién khai Thong tu sb 49/2017/TT-BYT ngay 28/12/2017 ciia B Y € quy
dinh v& hoat dc“)ng y té tir xa va Pé 4n Kham chita bénh tir xa dd dugc ban hanh tai
Quyet dinh sb 2628/QD-BYT ngay 22/6/2020 giai doan 2020 - 2025. Hoat dong
hd trg, huéng dan chuyén mon kham, chua bénh tir tuyén trén cho tuyen du’m
hodc cho cac bénh vién cung tuyén dugc t6 chtrc thuc hién trén co s& két ndi
gilta benh vién v4i bénh vién, hodc gifta bénh vién - thay thudc két ndi téi ngudi
dan. Trién khai hd so stic khoe dlen tir dbi v&i kham, chita bénh ngoai tra theo
huéng dan thong nhét ctia Bo Y té va Bao hiém x& hoi.

- Thye hién ¢6 hiéu quéa bénh vién ty chi chi thudng xuyén; XAy dung bénh
vién xanh - sach - dep, coi trong gido duc nhén céach, y dire, cai cach hanh chinh,
ddi méi phong cach, thai do phuc vu hudng toi sy hai long ciia nguoi bénh,
nguoi hoc, cung c¢b va phét trién phong Cong tac x& hoi. Tich cyc, chu dong
trong phong chong dich bénh, néng cao ning luc xét nghiém, huy dong giang
vién va sinh vién tinh nguyén tham gia phong chéng dich khi dia phuong va Bo
Y té yéu ca@/
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6.5. Giai phap vé khoa hoc cong nghé, hop tic quéc té:

- T4p trung chi dao thyc hién ké hoach phat trién KHCN véi cac linh vye mili
nhon wu tién, thanh 1ap cdc nhom nghién ctru manh theo chuyén nganh, lién
nganh dua trén thé manh cua truong... Xay dung ké hoach dao tao can bd khoa
hoc va cong nghe trinh d6 cao c6 nhiu kinh nghiém nghién ciu trong nudc va
qudc té, khuyén khich can bd khoa hoc lam nghién cu’u sinh & nudc ngoai tham
gia. Tang cuong tip hudn, trao doi kinh nghiém vé phuong phap nghién ctu
khoa hoc cho can b, sinh vién, hoc vién. Khuyén khich sinh vién tham gia
nghién ctru khoa hoc.

- Thye hi¢n co ché “dé xuét” nhiém vu NCKH cho c4 nhan/don vi ¢6 kha
nang thuc hién, gén dé tai NCKH véi viéc dao tao néng cao trinh do cua doi ngt
giang vién, ing dung két qua NCKH vao dao tao va phuc vu CSSK. Day manh
NCKH trong sinh vién. Xay dung vén ban qui dinh vé kinh phi, quyén loi va
trach nhiém dé sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc.

- X4y dyng cac nhom bién tap viét bai bao quéc té, lya chon tap chi dé gui
dang dong thoi co ché do dai ngd thoa dang va tra kinh phi dang bai.

- Tép trung dau tu xdy dung vé ddi mai hoat dong thu vién Truong dam bao
dbng bo, hién dai, ddp Gmg nhu cau day - hoc va nghién clru 1<h0a hoc cua can bd
giang vién va sinh vién. Xéy dung, tb chiic quan ly va cung cap cac nguon thong
tin khoa hoc k§ thudt va cong nghé qua viée xuét ban, phat trién céc tap san, tap
chi, 4n pham khoa hoc, tai liéu, gido trinh phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc
cong nghé. Nang céip Ban tin k§ thuat y hoc thanh Tap chi K§ thuét y hoc.

- Phat trién cac ngudn kinh phi phue vu cho NCKH, Dam bao ngudn kinh phi
theo qui dinh cho NCKH. Duy tri va nang cao chét luogng sinh hoat khoa hoc
hang thang.

- Mo rong hop tac song phuong, da phuong vé khoa hoc, cong nghé trong
linh vuc y hoc VOE c4c bénh vién, vién nghién cru, ce truong dai hoe va cac t6
chire qubc té vé dao tao, ing dung, nghién ctru khoa hoc.

- Tiép tuc khai thac céc ngudn hoc bong tai trg dé dao tao theo md hinh lién
két hoac dao tao 100% thot g glan & nude ngoai. Duy trl va phat trién cong tac dao
tao quoc té v6i céc truong doi tac c6 chét lugng cao; Ting cudng sinh vién quoc
té dén hoc tap tai Truong. Tao diéu kién thuan loi dé can bo di hoc & nude ngoai
dé nang cao trinh do khoa hoc k¥ thuét, quan ly cling nhu dé cac gido su, chuyen
gia nudc ngoal dén lam viéce, giang day tai truong; ddy manh hop téc trao doi
giang vién, sinh vicn ngan va dai han, dic biét thu hit Smh vién nude ngoai dén
hoc tap tai trudong nhim xdy dung mdi truong gido duc qudc té.

- M6 rong quan hé hop téc véi cac truong dai hoe, céac bénh vién, vién nghién
cliu trong va ngoai nuoc, Trién khai ¢6 hiéu qua cac du an hd trg cua nuoc;
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3 |Thu su nghiép 34949 | 38.443 | 42.408 | 46.648 | 51.313
khac, thu hoat
dong dich vy

Il |[Phan chi 196.119 | 215.728 | 241.440 | 270.455 | 303.509

1 Nguén ngan sach | 46.190 | 48.499 | 50.924 | 53.469 | 56.143
nha nudc

Ngudn kinh phi 16.695 | 17.530 | 18.406 | 19.326 | 20.292
dam bao hoat dong
thuong xuyén

Ngudn kinh phi 29.495 | 30.969 | 32.518 | 34.143 | 35.851
khong thuong
xuyén

2 |Nguén tai chinh 149.929 | 167.229 | 190.516 | 216.986 | 247.366
cua don vi chi hoat
dong thuong
Xuyén

8. Theo ddi, giam sat, danh gia, bao cao

- Viée t6 chire giam sét, ddnh gid qué trinh thyc hién va két qua dugc thyuc hién
thong qua danh gia cc chi so, danh gia theo timg muyc tiéu, danh gia toan b va
danh gia cac didu kién dam bao chat lugng dao tao theo quy dinh hién hanh.

- Thyc hién ké hoach gidm sat ciia ban Giam sat Hoi ddng Truong.

- Cac Khoa, phong chirc nang, trung tdm, b6 mon va cac don vi trong toan
trudng to chire theo doi, giam sit va danh gia tinh hinh thyc hién céc chi tiéu ké
hoach da duge xéc dinh trong ké hoach phét trién niy theo chirc ning, nhiém vu
ctia minh va ¢6 bao céo wde tinh hinh thyc hién ké hoach hang nim giri Truong.

- Viéc bao cao cho BO Y té va BO Gido duc va Dao tao duoc thuc hién theo
Théng tu sb 38/2019/TT-BYT ngay 30/12/2019 Quy dinh ché d6 béo c4o dinh
ky thudc pham vi quan Iy Nha nuée cia Bo Y té va Quyét dinh s6 1660/QD-
BGDDT ngay 14/6/2019 Quy dinh danh muc ché @0 bao céo dinh ky thudc
pham vi chitc nang quan ly ctia B§ Gido duc, cuing v6i cac quy dinh bao céo dot
xuét khac theo quy dinh hién hanh.

9. T6 chirc thye hién:
9.1. Trwdong Pai hoec K¥ thuat Y té Hai Dwong:

- B4o cdo va dé nghi B6 Y té, Hoi dong Trudng thdm dinh dé Nha truong
phé duyét K& hoach phét trién 5 nam 2021-2022.

- Chi dao, kiém tra va gidm sét cac don vi tryc thude t6 chic xdy dung ké
hoach hoat dong cu thé, chi tiét cho timg nim phu hgp véi cdc chi tidu, nhiém vy V!Eg/
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giai phap ctia K& hoach phat trién 5 nim giai doan 2021-2025 dam bao hoan thanh
c4c muc tidu cia ké hoach. Trong trudng hop cn thiét, c6 thé danh gi4, didu chinh
va bd sung cic chi tiéu ké hoach phu hop véi bdi canh va yéu clu phat trién cia
Trudng.

- Cong khai k& hoach phat trién 5 nam 2021-2025 ciia Trudng dé cac co quan,
td chirc, dbi tac trong nude va qubc té biét, chii dong hop tac.

- Hbi ddng Trudng gidm sét viée td chire thyc hién ké hoach phat trién 5 nam
giai doan 2021-2025.

9.2. Cdc don vi truc thugc Truong

- Trudng céac don vi cb trach nhiém phd bién ké hoach phat trién 5 nim cta
Truong dén cac can bd vién chirc, ngudi lao ddng va céc dbi tugng lién quan, xdy
dung k& hoach phat trién 5 nim va ké hoach chi tiét ting ndm ctia don vi phit hop
v6i Ké hoach phat trién cta Trudng.

- Trudng cée don vi tb chirc huéng din, dén doe va kiém tra viée thyc hién ké
hoach hing nim ctia don vi minh, d& xuat cdc giai phép, kip thdi phan dnh nhitng
van dé vudng méc trong qua trinh thuc hién.

- Chu dong phéi hgp véi cac don vi lién quan, cac td chirc doan thé kidm tra,
d6n déc thuce hién tdt nhiém vu; bdo cdo lanh dao truong két qua so két, tong két tinh
hinh thuc hién ké hoach héng nim va ké hoach tdng thé 5 nam. DPén nim 2025 s& o
chtrc danh gia toan dién ké hoach phat trién 5 nam 2021-2025 1am cén ¢ xdy dyng
k& hoach phat trién 5 nim giai doan tiép theo.

- Céan b, giang vién va ngudi lao dong thyc hién nghiém tuc, hi¢u qua ké
hoach phét trién 5 ndm 2021-2025 ca Tru(‘)rng./%/f
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